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 صندوق النقد يحذّر من مخاطر كبيرة تنذر بكوارث 
اقتصاديّة

 واقع الطاقة الشمسية وخططها في العالم العربي؟!

 الحرب التجارية وانكماش الاقتصاد العالمي يقودان 
الاقتصاد الألماني نحو التراجع

 العراق يخطو نحو تعافي الاقتصاد





اتحاد الغرف العربية

نʵأته 
 (ʛʰʺʶǽد) الأول  ؗانʨن   16 بʱارȄخ  العॽȃʛة  الغʛف  اتʴاد   ʝتأس
الʙافع  ان  وؗ له.  رئॽʶॽاً  مقʛاً  بʛʽوت  مʙيʻة   ʧم  ʚʵوات  ،1951

الأساسي لإنʷاء الاتʴاد وعي أصʴاب الأعʺال العʛب إلى أهʺॽة 
الʱعاون الإقلॽʺي ʨؗسʽلة لʙفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة العॽȃʛة، 
 Ȑʨʱʶʺة تعʺل على الॽȃʛة عǽادʸʱة اقʶسʕاد أول مʴفؔان الات
غʛʽ الʨȞʴمي لʛʱوجّ فʛؔة الʱعاون والʱؔامل الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰلاد 
 ʧʽعاون بʱلة الʳاد دوراً هاماً في دفع عʴالإت ʖلع ʙة. وقॽȃʛالع
والاسʲʱʺارȄة.  والʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة   ʙعʸال على  العॽȃʛة  الʰلاد 
ة  ʛؗʱʷʺال العॽȃʛة  الʨʶق  لإنʷاء  الʙعʨة  إلى  سॼّاقاً  الإتʴاد  ان  وؗ
الʨحʙة   Șʽقʴت بهʙف  تʻفʚʽها   ʖʳǽ الʱي  العامة   ȏادॼʺال ووضع 

الاقʸʱادǽة بʧʽ الʰلاد العॽȃʛة.

أعʷاؤه
ʦʹǽ الإتʴاد في عʹʱȄʨه غʛف واتʴادات غʛف 22 دولة عॽȃʛة 

تʺّ̡ل وتʛعى جʺॽع مʕسʶات القʢاع الʵاص في دولها.

رؤʯȂه
أن ʨȞǽن الاتʴاد الʺʺʲل الॽʁʴقي للقʢاع الʵاص العȃʛي في أعʺاله 
الʳʱارȄة والاسʲʱʺارȄة والاقʸʱادǽة، ǽ ʘʽʴǼعʺل على تʛȄʨʢ مȞانة 
هʚا القʢاع ودوره في عʺلॽة نʺʨ وتॽʺʻة وتؔامل الاقʸʱاد العȃʛي.

رسالʯه
أن ʨȞǽن:

الأعʺال  مʱʳʺعات   ʧʽب الʱعاون   ʛلأواص داعʺاً  مʛجॽɻاً  ʜاً  ʛؗم  �
في الʙول العॽȃʛة.

� مʨʢراً للفʛؔ الاقʸʱادȑ العȃʛي على أسʝ مʙʱʶامة.
 ȑادʸʱالاق العʺل   ʙاعʨق إلى  العȃʛي  الʵاص  للقʢاع  معʛʰاً   �

الʙولي وȃʺا يʛʶॽ وȄعʜز انʙماجه في الاقʸʱاد العالʺي.

أهʗافه
تʲʺʱل أهʙاف الاتʴاد الʛئॽʶॽة في الآتي:

� تʴقȘʽ الʱؔامل الاقʸʱادȑ العȃʛي في إʡار صॽغة شاملة وفاعلة 
ومʨʢʱرة.

� تʺʽʲل ؗافة القʢاعات الاقʸʱادǽة العॽȃʛة قʨمॽاً وȂقلॽʺॽاً ودولॽاً 
مʧ مʨʤʻر أصʴاب الأعʺال.

ʺʺʲلة لʺʱʳʺعات الأعʺال والقʢاع  � تعʜȄʜ دور الغʛف واتʴاداتهاؗ 
الʵاص في بلادها.

� الʱعʛّف على احॽʱاجات القʢاع الʵاص وȂزالة الʺعʨقات الʱي 
تʨاجه ʨʺʡحات الॽʺʻʱة.

 ʧʽȃو وʻʽȃها  العॽȃʛة  الأعʺال  مʕسʶات   ʧʽب الʱعاون   ʛȄʨʢت  �
مʕسʶات الأعʺال الأجॽʰʻة.

أنʯʠʵه
مʛʽʶة  دفع  في  أساساً   ʖّʸت ومʨʻʱعة  عʙيʙة  الاتʴاد  نʷاʡات 
وجهة  بʻقل  الإتʴاد  ǽقʨم  إذ  الʺʛʱʷك.  العȃʛي   ȑادʸʱالاق العʺل 
 ʧم الʺʨʻʱعة  إصʙاراته  خلال   ʧم العȃʛي  الʵاص  القʢاع   ʛʤن
في  نʛʷها   ʦʱȄو والʛائʙة.  الॽɺʨʻة   ʛȄقارʱوال والʙراسات  الʨʴॼث 
مʨʰʢعات ونʛʷات اقʸʱادǽة ودورȄات. والإتʴاد الʙʻʱʶǽ ȑʚ إلى 
تȃʛʳة غॽʻة في تʦॽʤʻ الʺʕتʺʛات والʺǽʙʱʻات والʙʻوات الʺʸʸʵʱة 
خʙمات  ǽقʙّم  ؗʺا  العʛب.  الأعʺال  أصʴاب  اهʱʺامات  شʱى  في 

مʨʻʱعة أخȐʛ لʺʕسʶات القʢاع الʵاص العॽȃʛة.



أعضاء مجلس اتحاد الغرف العربية

ȑʛʵالف ʝॽئʛال
ار ّʁ عʗنان الق

ʥʻعلي شاه ʥʻشاه
ʙاعʶʺالعام ال ʧʽالأم

خالʗ مʗʸʲ حʹفي 
الأمʧʽ العام

ȏʙʻهʚزاق الʙال ʗʮع
رئʝॽ الاتʴاد العام

للغʛف الʳʱارȄة
العʛاॽʀة

العʥʻ نائل
رجا الॺؒارʯȂي

رئʝॽ مʳلʝ ادارة 
غʛفة تʳارة الأردن

سʙʻʸ ناس 
رئʝॽ غʛفة تʳارة
ʧȄʛʴॼاعة الʻوص

 ʙʸع ʥب ʗʻالع ʗʸʲم
رئʝॽ الغʛفة الʜʳائȄʛة 

للʳʱارة والʻʸاعة

الॻʵخ
خلॻفة آل ثاني

رئʝॽ غʛفة تʳارة
ʛʢاعة قʻوص

مʗʸʲ غʴان 
القلاع 

رئʝॽ اتʴاد غʛف
الʳʱارة الʨʶرȄة

ʤهاش ʙʸع
رئʝॽ اتʴاد الغʛف

الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة 
والʜراॽɺة الفلॽʻʽʢʶة

ʤان الغانॻʹعلي ث
رئʝॽ مʳلʝ إدارة 

غʛفة تʳارة وصʻاعة 
ʗȄʨؔال

إبʙاʤॻʀ العȁʙي 
رئʝॽ الاتʴاد العام

للغʛف الʳʱارȄة
الʺȄʛʸة

ʞॻɸʙال ʗʸʲم
رئʝॽ مʳلʝ ادارة 
الاتʴاد العام لغʛف 
الʳʱارة والʻʸاعة 
والʜراعة في لॽʰʽا

ʛॻɾ الʦʻسف
رئʝॽ مʳلʝ ادارة 
غʛفة تʳارة وصʻاعة

عُʺان

عʙʸ مʦرو
رئʝॽ جامعة الغʛف

الʺغॽȃʛة للʳʱارة
والʻʸاعة والʙʵمات

أحǺ ʗʸاب ولʗ أعلي
رئʝॽ غʛفة الʳʱارة
والʻʸاعة والʜراعة

الʺʨرʱȄانॽة

سʙʻʸ ماجʦل
رئʝॽ الاتʴاد الʨʱنʶي

للʻʸاعة والʳʱارة
والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة

ʙȂʙʮد الʦسع
رئʝॽ اتʴاد عام
أصʴاب العʺل 

الʨʶداني

يʦسف دواله
رئʝॽ غʛفة

تʳارة جʨʰʽتي

 ʥر سامي بʦʯؕʗال
ȏʗʻʮالله الع ʗʮع
ʝلʳم ʝॽرئ 

 الغʛف الʶعʨدǽة

مʦʸʲد عʗʮ علي
رئʝॽ غʛفة تʳارة

الʨʸمال

ʝॽئʛاني للʲال ʖائʻال
ʙʻشق ʗ ّy ʲم

رئʝॽ اتʴاد غʛف الʳʱارة 
والʻʸاعة والʜراعة في لʻʰان

ʝॽئʛالأول لل ʖائʻال
مʗʸʲ ثاني مʙشʗ الʙمʰʻي
 رئʝॽ اتʴاد غʛف الʳʱارة 
والʻʸاعة في دولة الإمارات

ʝॽئʛال
ʗʻه سعʗʮع ʗʸʲم
رئʝॽ الاتʴاد العام

 للغʛف الʳʱارȄة الʻʸاॽɺة الॽʻʺॽة



الʳهʨد  حالॽاً   ʖّʸʻت
عॽȃʛاً  الʺʳالات  ؗافة  في 
 ʧؔول الʺعʛفة،   ʛʸع  ʨʴن
والॼʂʛة.   ʝجʨʱال  ʧم Ǽقلʽل 
 ʧȞʺǽ اتॽʢخلال الʺع ʧوم
 ʛفʶت أن   ʧȞʺǽ ماذا  ॽʀاس 
 ʧȞʺǽ د، ؗʺاʨهʳه الʚه هʻع
اسʛʷʱاف ما ʧȞʺǽ أن تʕول 
الاقʸʱادǽة  الأوضاع  إلॽه 
الاقʸʱادǽة  للأنʤʺة  بʙيلاً  ʴǽل   ȑʚال الʺعʛفة  اقʸʱاد  وشȞل 

الʱقلǽʙʽة الʶاǼقة.
في  عʻها   ʘيʙʴال  ʧȞʺǽ الʱي  الʺʶارات   ʦفه  ʧم  ʙب لا  وʙȃءاً 
هʚا الॽʶاق واعॼʱارها مʳالات حȄʨʽة ʧȞʺǽ الॽʁاس على معॽʢاتها 
ومʳال  الفȄʛؔة  والʺلॽؔات  الابʱؔار  وحقʨق  الʛقʺʻة  ومʻها  الʴالॽة 
الʱعلʦॽ ومʳال العʺلة الʻقǽʙة الʛقʺॽة ومʷارȄع الʨʻʰك في الاسʲʱʺار 

وفي الابʱؔار.
الʺʛʷق  مʢʻقة  عʨʻانه   ʙيʙج  ʛȄʛتق  ʦسʛي الʛقʺʻة  سॽاق  في 
الʨʢʱر  في  الآخʚة  الفʛصة  هʚه   ʦʻʱغʱل للʺʢʻقة   ȘȄʛʡ خارʡة 

الȄʛʶع، وتȑʛʳ تقॽʽʺاً لآفاق ॽʀام سʨق إقلॽʺॽة مʱؔاملة رقʺॽاً.
وتُعʙ الʺʢʻقة العॽȃʛة مʨʴراً لأسʛع أسʨاق نقل الॽʰانات نʺʨاً في 
ة نقل الॽʰانات داخل الʺʢʻقة زȄادة حادة Ǽʺعʙل  ʛؗداد حʜʱوس .ʦالعال
العام 2021.  حلʨل  حʱى  الʺʯة  في  قʙره 42   ʖَّؗʛُم  ȑʨʻس  ʨʺن
وفي ʣل الʛواȌǼ الʳغʛاॽɾة والʲقاॽɾة الʺʷʱاȞǼة تارॽʵȄاً، يʨʺʻ تॼادل 
الॽʰانات بʧʽ مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا وأوروȃا Ǽʺعʙل 

يʙȄʜ على 50 في الʺʯة سȄʨʻاً.
وتʳʱلَّى إمȞانات الʺʢʻقة العॽȃʛة في الاقʸʱاد الʛقʺي أǽʹاً، 
في   ʗʻ ِ́ ُɦاح الʱي  الʛʽʲؔة  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال في   ،ʛȄʛقʱلل وفقاً 
مʨʱȞب  الʺʳال  هʚا  في  ُ̋ʺʜَّ̔ة  ال الʴالات   ʧوم العॽȃʛة.  الʺʢʻقة 
في  وُلʙِتا   ʧʽʱالل  (Souk.com) ʨؗم  دوت  وسʨق   (Maktoub)

َّ̋ان. وتʛʽʷ هʚه الʺʸʻات الʛقʺॽة إلى تʨʢر  العاصʺة الأردنॽة ع
ॽات الʺʱʶهلʧʽؔ وتʽʻʰهʦ الاسʱهلاك الʛقʺي.  ʨؗسل

ة  ʛؗش وهي   (Magnitt)  ʗʽʻماج  ʨه هʚا  على   ʛآخ ومʲال 
 ʧʽب Ȍȃʛي ʧȄʛʺʲʱʶʺقاً للʨس ʙها الآن في دبي وتعʛة مقʯة ناشॽʀاʛع

ة ناشʯة ومʧȄʛʺʲʱʶ مʧ شɦَّى أرجاء الʺʢʻقة. ʛؗ5500 ش

وفي سॽاقات أخȐʛ نʙʳ ثʺة ازدهار ʛʽʰؗ في مʳالات الʴقʨق 
الʺʢʻقة  دول   ʧم عʙد  يʻʰʱى   ʘʽح الفȄʛؔة،  والʺلॽؔات  الابʱؔارȄة 

 ʨʺن  ʜȄʜتع ومهʺʱها  عʙة  اتʳاهات  في  تʛʴʱك  واسعة  اسʛʱاتॽʳॽة 
اقʸʱاد الʺعʛفة لʙيها ȞʷǼل ʳǽعلها تʻافʝ عالʺॽاً، ومʱʶقʰلاً سʨؔʱن 
الʛʽʲؔ مʧ الʙول العॽȃʛة رائʙة عالʺॽاً في مʳال الȄʛʷʱعات الʴامॽة 

.ʛʽʰؗ ʙفاؤل إلى حʱة والʻʽأنʺʢلل ʨعʙل يȞʷǼ ةॽؔق الʺلʨقʴل
الʺʢʻقة  في   ʦॽعلʱال تʨʢر  ة  ʛؗح تقʨد   Ȑʛالأخ الॽʶاقات  وفي 
العॽȃʛة إلى أن ثʺة تʨʢر سʙʴॽث في مʳالات العلʦ والʱعلʦॽ لʻؔه 
 Ȑʙʺتي ثʺارها على الʕي تʱة الॽʺॽعلʱار الʺʲʱالاس ʧʽانʨقǼ نʨهʛم
الॼعʙʽ نॽʰʶاً لʧؔ أدوات الʱعلʦॽ الʺʙʵʱʶمة مʚʻ الآن وهي أدوات 
تʨʻؔلʨجॽة تقʨل إن هʻاك قابلॽة للʅॽؔʱ مع مʛʵجات الʨʻؔʱلʨجॽا 
الʙʴيʲة في سلʥ الʱعلʦॽ ما ǽعʻي أن تʨʢر العʺلॽة الʱعلॽʺॽة عالي 
 ʛʸات عॽʢمع مع ʅॽؔʱلة للʰلة الʺقʽات القلʨʻʶة خلال الʛʽتʨال

الʺعʛفة ومʛʵجاته.
لها  لʨؔʱن  ʛʽʲؗة  دول  تʳʱه  الʛقʺॽة  الʺالॽة  العʺلة   ʖجان وفي 
خʨʸصʱʽها في هʚا الॽʶاق، حʘʽ تʛʸʻف إلى وضع اسʛʱاتॽʳॽة 
وخȌʢ واضʴة حʨل ما سʨȞॽن علॽه شȞل عʺلʱها مʧ خلال وضع 
تʨʸرات تʨʻؔلʨجॽة خاصة بها وȃعʹها حʙد مʨعʙاً لʙʰء انʢلاقة 

تʙاول العʺلة الʛقʺॽة وʙȃاǽة العʺل بها في مʕسʶات الʙولة.
الʙول   ʠعǼ  Ȑʙل الؔفاءات  اسʱقʢاب   ʨʴن تʨجهاً   ʙʳن كʺا 
 Ȑʙؔار لʱال الابʳار في مʺʲʱالاسǼ ام خاصةʶاث أقʙʴʱة واسॽȃʛالع
 ʙاً قʛʽʰؗ ًاʶافʻاك تʻي أن هʻعǽ ة ماॽȃʛقة العʢʻʺك في الʨʻʰال ʠعǼ
Ȑʛʰ في  ʙʴǽث في هʚا الʺʳال تॽʁʴقاً لغاǽة الʨصʨل إلى مॽʺʶاتؗ 
سॽاقات الاقʸʱاد الʺعʛفي مʲل بʨʻك الؔفاءات وغʛʽها مʧ تʨʴلات 

سʨؔʱن Ǽالʜʱامʧ مع تʨʢر حقʨل الʺلॽؔات الفȄʛؔة وتȄʛʷعاتها.
إذا، إن الʺʱʶقʰل سʨȞॽن بلا شʥ -في ʣل هʚه الʨتʛʽة لʨʢʱرات 
على   ʦالقائ  ʙيʙʳال الاقʸʱاد  لهʚا  والʺعلʨمات-  الʺعʛفة  اقʸʱاد 
ʜاً على الʻʱافʝ للʨʸʴل  ʛؗن مʨȞॽص سʛʴماتي والʨاول الʺعلʙʱال
 ʛʽفة أو غȄʜʺة الॽماتʨاكʺات الʺعلʛʱال Ȍقة وسॽʀʙمة الʨعلى الʺعل
الʺفʙʽة. والʕʶال هʻا: هل ʧȞʺǽ أن نʷهʙ مʱʶقʰلاً بʨرصة معلʨماتॽة 

يʦʱ فʽها تʙاول الʺعلʨمة ʶؗلعة؟
الإجاǼة على هʚا الʕʶال تؔʺʧ في الإجاǼة الʱالॽة: إنّ الʺʱʳʺعات 
إلى  تʱʴاج  الʺعʛفة،  على  ǽقʨم  اقʸʱاد   ʨʴن الʨʴʱل   ȑʨʻت الʱي 
خʺʝ آلॽات ومʛاحل لابʙ مʻها لʻʱهʠ في هʚا الاقʸʱاد ǼالȞʷل 
 ʛʷون الʺعʛفة  وȂدارة  الʺعʛفة  ونقل  الʺعʛفة   ʙʽلʨت وهي  الʺʢلʨب، 
والʴاضʻات  الʺʛʶعات  إلى  Ǽالإضافة  الʺعʛفة،  واسʲʱʺار  الʺعʛفة 

الابʱؔارȄة.

اقتصاد المعرفة في العالم العربي

الافتتاحية

ʗʻه سعʗʮع ʗʸʲم
رئʛॻ مʱلʛ اتʲاد الغʙف العॻȁʙة 
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ريادة الأعمال 
بوابة العالم العربي نحو التنمية المستدامة

يʦاجه العالʤ العȁʙي مʦʸʱعة مʥ الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة الॺɹʶة والʯي تʹȏʦʠ على عʗد مʥ الǻʗʲʯات الʗائʸة، مʰل 
 ʥلا عʷالعاملة، ف Ȏʦأة في القʙʸة ال الʗʲ مʥ الʠॺالة، ورفع معʗلات الʃॻʡʦʯ خاصة بʥʻ الॺʵاب، وضɹف مʵارؕ
قʷاǻا أخʡ Ȏʙهʙت أو اشʗʯت حʗتها مʹʘ الॻȁʙع العȁʙي وما تॺعه مʥ عʗم اسʯقʙار سॻاسي أدȎ إلى تʙاجع مʓشʙات 
الʹʦʸ الǻ ȏʘقʦده الʗʶʯيʙ والȂʦʹʯع، والȏʘ لا يʤʯ تʗʻʴʱه ȜʵǺل ؕافي. وȁالʹʙʢ إلى الʲاجة إلى رؤȂة شاملة للاسʱʯاǺة 
 ʖʻائف، حʡʦال Ȗلʳة لॻʴॻة رئॻʱॻاتʙʯادرة ؕاسॺʸي روح الȁʙالع ʤاسات في العالॻʴال ʦع واضعʱʵǻ ،ةॻʸʹʯات الǻʗʲʯل
ات  ʙؕʵل الʮق ʥاؤها مʵإن ʤʯة يʗيʗʱائف الʡʦال ʤʢعʸائف، فʡʦال Ȗخل ʚفʲال تʸادة الأعȂة أن رॻʸارب العالʱʯت الʙهʡأ
 ʤʢʹج الʷعلى ن ʦʸʹال ʚʻفʲادرة في تॺʸاح روح الʱن Ȏʗم ʗʸʯعȂة. وॻاجʯعات والإنॻʮʸادة الȂفي ز ʤهʴي تʯة، والǺاʵال
الإʦȜǻلʦجॻة الأساسॻة Ǻالʗولة الʯي تʗعʤ رȂادة الأعʸال، الأمʙ الʔʱǻ ȏʘ أن ʷǻعه صانعʦ الॻʴاسة في العالʤ العȁʙي 
في  الأساسॻة  الǻʗʲʯات   ʞعॺل الاسʱʯاǺة  في  للʴʸاعʗة  الأعʸال  رȂادة   ʤدع في  الʹʱاح  أرادوا  ما  إذا  الॺʴʲان  في 

  .ʦʸʹلات الʗعلى مع ʛȜل تʹعʸص عʙف Ȗف وخلʡʦʯات الǻʗʲقة، وخاصة تʠʹʸال

إعʗاد: الʦʯؕʗرة سارة الʚʱار
إشʙاف: دائʙة الʦʲॺث الاقʶʯادǻة - اتʲاد الغʙف العॻȁʙة 
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الاقʸʱادǽة   ʛوائʙوال الʨȞʴمات  اهʱʺام  الأخʛʽة  الآونة  في   ʙايʜت
عॽȃʛاً وعالʺॽاً بʙور رȄادة الأعʺال والابʱؔار في الاقʸʱاد والॽʺʻʱة مع 
الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʱقʻي العالʺي، حʘʽ أʣهʛت الʳʱارب العالʺॽة 
أن رȄادة الأعʺال تʴفʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتʶهʦ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 
الʺʙʱʶامة مʧ خلال خلȘ الʣʨائف الʙʳيʙة وزȄادة الإنʱاجॽة مʧ قʰل 

ات الʷاǼة. ʛؗʷال
وعلى الʺȐʨʱʶ العȃʛي نʙʳ أن الأداء الاقʸʱادʱʵǽ ȑلف على 
نʢاق واسع بʧʽ الʙول العॽȃʛة، ومع أن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʺʢʻقة 
ارتفع في عام 2016، لʻؔه تॼاʡأ في عام 2017، ومʧ الʺʨʱقع أن 
يʱʻعʞ لاحقاً في 2019 نʳॽʱة الʳهʨد الʺʚʰولة مǼ ʧعʠ الʰلʙان 
Ǽالॼʶʻة  خاص  ȞʷǼل   Șللقل مʛʽʲة  الاتʳاهات  هʚه   ʧؔول العॽȃʛة. 
في   ʨʺʻال معʙل  ان  الʱقʙيʛات   ʛʽʷوت الʺʢʻقة.  في   Ȍفʻال  ȑرʙʸʺل
دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي (GCC) أقل مʧ %1 في عام 2017 
ومʧ الʺʨʱقع أن يʛتفع إلى 2.7 في الʺʯة في 2019، في حʧʽ أن 
بلʙان العالʦ العȃʛي الॼاॽʀة أفʹل إلى حʙ ما مع معʙل نʺʨ 3.4 في 
الʺʯة في عام 2017، ومʧ الʺʨʱقع أن يʛتفع إلى 3.9 في الʺʯة في 
عام 2019. وȃالʱالي، فإن الʱقلʖ في ʛʣوف الاقʸʱاد الؔلي ʳǽعل 
مʧ الʸعʖ على صʻاع الॽʶاسات اتʵاذ نهج مʱʶقʛ وتʢلعي تʳاه 
أن   ʧȞʺʺال  ʧم لʚا  الʺʢʻقة،  تʨاجه  الʱي  الأǼعاد  مʱعʙدة  الǽʙʴʱات 
ॼʸǽح مʳال رȄادة الأعʺال وتȘʽʰʢ آلॽاته هʨ الʺʻقʚ للʨضع الʴالي 
غʛʽ الʺʱʶقʛ، مʺا ʳǽعل بʚل الʳهʨد مʧ قʰل جʺॽع الʳهات الʺعॽʻة 

في هʚا الاتʳاه أمʛاً واجॼاً وحॽʺʱاً.

أولاً - ريادة الأعمال عالمياً 

ǽعʙ الʺʕشʛ العالʺي لȄʛادة الأعʺال أحʙ الʺʕشʛات الهامة لॽʁاس 
رȄادة الأعʺال Ǽالʙول ومȐʙ الʳʻاح في تȄʨʴل الأفؔار إلى مʛʷوعات 
 ʧادر عʸادة الأعʺال الȄʛالعالʺي ل ʛشʕʺال ʛȄʛتق ʝॽʁȄة. وʴناج
الʺعهʙ العالʺي لȄʛادة الأعʺال والॽʺʻʱة (GEDI) جʨدة وحʦʳ عʺلॽة 
تʦॽʤʻ الʺʛʷوعات في 137 بلʙاً حʨل العالʦ، حʳǽ ʘʽʺع بʧʽ قʨة 
وضعف نʤام تʦॽʤʻ الʺʛʷوعات لʱقʦǽʙ صʨرة مʱؔاملة عʧ أداء ؗل 
دولة في الॽʶاق الʺʴلي والʙولي. وʧʺʹʱȄ الʺʕشʛ ثلاثة مʕشʛات 
تʢلعات  الȄʛادǽة،  الأعʺال  قʙرات  الȄʛادǽة،  الأعʺال  (سلʨك  فॽɺʛة 

الأعʺال الȄʛادǽة) مʺʲلة في 14 مʨʴراً على الʨʴʻ الʱالي:

لʙʰء  الفʛص   ʙيʙʴت  ʧʽʻʡاʨʺلل  ʧȞʺǽ هل  الفʛصة:  إدراك   �

الأعʺال الʳʱارȄة وهل تॽʱح الʯʽʰة الʺʕسॽʶة العʺل على هʚه الفʛص؟
مهارات الʙʰء: هل لȐʙ الȞʶان الʺهارات اللازمة لʙʰء عʺل   �

تʳارȑ بʻاءً على تʨʸراتهʦ الʵاصة وتʨافʛ الʱعلʦॽ العالي؟
 ʛʡاʵل مʺʴʱاد لʙعʱاد على اسʛهل الأف :ʛʡاʵʺل الʨʰق  �

 ʅॽʹاً أو هل تॽʰʶن ʛʡاʵʺفʹة الʵʻة مʯʽʰ؟ هل الȑارʳء عʺل تʙب
الʺʕسʶات غʛʽ الʺʱʶقʛة مʵاʛʡ إضاॽɾة لʙʰء نʷاȋ تʳارȑ؟

 ʅॽ الʨʱاصل: هل ǽعʛف رواد الأعʺال Ǽعʹهʦ الॼعʠ وؗ  �

ʜ شȞॼاتهʦ الʳغʛاॽɾة؟ ʛؗʱت
الʙعʦ الʲقافي: هل مʧ الʶهل اخॽʱار رȄادة الأعʺال أم أن   �

الفʶاد ʳǽعل رȄادة الأعʺال مهʺة صॼɻة Ǽالॼʶʻة للʺʶارات الʺهॽʻة 
الأخȐʛ؟

فʛصة الʙʰء: هل تʳعل الʨȞʴمات مʧ الʶهل أن تॼʸح   �

رائʙ أعʺال؟
 ʧȞʺȄو  ʛʽʰؗ الʨʻؔʱلʨجॽا  قʢاع  هل  الʨʻؔʱلʨجॽا:  اسॽʱعاب   �

ات اسॽʱعاب الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة ʛʶǼعة؟ ʛؗʷلل
حاصلʨن  الʺʛʷوعات  أصʴاب  هل   :ȑʛʷॼال الʺال  رأس   �

على درجة عالॽة مʧ الʱعلʦॽ ومʙرʧʽȃ تʙرॼȄاً جʙʽاً في مʳال الأعʺال 
وॽʢʱʶȄعʨن الʻʱقل ȄʛʴǼة في سʨق العʺل؟

الʺʻافʶة: هل رواد الأعʺال يʨʳʱʻن سلعاً وخʙمات فʙȄʛة   �

وॽʢʱʶȄعʨن الʙخʨل إلى الأسʨاق بها؟
مʳʱʻات   ʛȄʨʢت على  قادر   ʙلʰال هل  الʺʳʱʻات:  ابʱؔار   �

جʙيʙة ودمج الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة؟
الʨʻؔʱلʨجॽا  ات  ʛؗʷال تʙʵʱʶم  هل  مʛؔʱʰة:  عʺل  Ȅʛʡقة   �

الʙʳيʙة وهل ʻȞʺǽها الʨصʨل إلى رأس مال ȑʛʷǼ عالي الʨʳدة في 
مʳالات العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا والهʙʻسة والȄʛاضॽات؟

ات على الʨʺʻ ولʙيها القʙرة  ʛؗʷال ȑʨʻهل ت :ʨʺʻارتفاع ال  �

الاسʛʱاتॽʳॽة لʴʱقȘʽ هʚا الʨʺʻ؟ 
الأسʨاق  إلى  الʙخʨل  الأعʺال  رواد   ʙȄʛي هل  الʙʱوȄل:   �

العالʺॽة وهل الاقʸʱاد معقǼ ʙʺا Ȟǽفي لإنʱاج أفؔار ذات ॽʀʺة عالʺॽة؟
 ʧم ؗل   ʧم مʱاح  الʺال  رأس  هل  الʺال:  رأس   ʛʡاʵم  �

الأفʛاد والʺʕسʶات؟
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الأعʺال  رȄادة   ʛشʕم نʱائج   ʗʻʶʴت العالʺي،   ʙʽعʸال على 
العالʺي Global Entrepreneurship  Index  (GEI) في عام 
2018 بॼʶʻة ٪3 في الʺʨʱسȌ مقارنة Ǽعام 2017. ونʙʳ أنه في 

أفʹل   Ȍسʨʱʺال في   ȏالهاد  Ȍॽʴʺوال آسॽا  مʢʻقة   ʗحقق  2018

مʳال  في  قʨتها  أʣهʛت  ؗʺا  الʺʳʱʻات،  ابʱؔار  مʳال  في  الʱʻائج 
تॽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷॼ، بʻʽʺا تʤُهʛ أوروȃا مʕشʛات عالॽة وثابʱة 
 Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻم ʛهʤُلها، ؗʺا تȄوʙا وتॽجʨلʨʻؔʱعاب الॽʱفي اس
 ،ʛʡاʵʺات ورأس الʺال الʳʱʻʺؔار الʱال ابʳتها في مʨا قॽʁȄʛوشʺال إف
 Ȑʨي الأقʰȄالؔار ʛʴॼقة الʢʻى ومʢسʨة والॽȃʨʻʳا ال ʛؗʽأم ʙا تعʺʻʽȃو
في مʳالات مهارات بʙء الʷʱغʽل وابʱؔار الʺʳʱʻات، وتأتي إفॽʁȄʛا 

وجʨʻب الʛʴʸاء الȐʛʰؔ ؗأكʛʰ قʨة في إدراك الفʛص.
وعلى مȐʨʱʶ العالʦ، شهʙنا في عام 2018 زȄادة بॼʶʻة 22٪ 
وزȄادة بॼʶʻة   ،GEI 2017 ادرةॼم  ʚʻم الʺʳʱʻات  ابʱؔار  نʱائج  في 
٪11 في نʱائج مهارات بʙء الʷʱغʽل مʚʻ مॼادرة GEI 2017، مʺا 
ǽعʝȞ تʨجه العالʦ نʨʴ الاهʱʺام Ǽالʱعلʦॽ وزȄادة الفʛص لʵلȘ مʳʱʻات 

جʙيʙة.
 ʧم ॽɿʡفة (أقل  انʵفاضات  الʺʕشʛات  شهʙت   ،ʛأخ ʨʴن على 
٪2) مʚʻ أن تʦ اسʱعʛاض مॼادرة GEI 2017 عʛʰ خʺʶة مʳالات: 
الʺال  ورأس  الʙʱوȄل  الʺʻافʶة،   ،ȑʛʷॼال الʺال  رأس  الʲقافي،   ʦعʙال
 ʠعǼ في   ،ʗʴॼأص العامة  الʯʽʰة  أن  إلى  هʚا   ʛʽʷȄو  .ʛʡاʵʺال

الʨʻاحي، أقل صʙاقة مع روح الʺॼادرة. 

 ȏالهاد Ȋॻʲʸا والॻقة آسʠʹم �

الʺال  رأس  في  قʨة   ʦʤأع  ȏالهاد  Ȍॽʴʺوال آسॽا  مʢʻقة   ʛهʤُت
مʢʻقة  دول  تʱʺʱع   ʘʽح  ،Ȍسʨʱʺال في  الʺʳʱʻات  وابʱؔار   ȑʛʷॼال
جʙʽاً   ʧʽȃرʙوم عالॽاً  تعلॽʺاً   ʧʽʺعلʱم ȞʶǼان   ȏالهاد  Ȍॽʴʺوال آسॽا 
في مʳال الأعʺال الʳʱارȄة وقادرʧȄ على الʛʴʱك ȄʛʴǼة في سʨق 
الʨʻؔʱلʨجॽا  دمج  مع  للعʺلاء  جʙيʙة  مʳʱʻات  تʱʻج  أنها  ؗʺا  العʺل. 
الʙʳيʙة. فʴʱʰلʽل الأنʤʺة الإʨȞǽلʨجॽة لʦॽʤʻʱ الʺʛʷوعات في مʢʻقة 
أعلى  على  الʨʻؔʱلʨجॽا  عʺالقة  ʻʺॽʂة  يʱʹح   ȏالهاد  Ȍॽʴʺوال آسॽا 
في  الʺʢʻقة  في  الأعʺال  لȄʛادة   ʛشʕم أدنى   ʙعǽ بʻʽʺا   ،ʖاصʻʺال
 ʧʽʸأن ال ʛؗʚالǼ ʛيʙʳوال .ʛʡاʵʺل الʨʰال قʳفي م ʨه Ȍسʨʱʺال
 GEI لʙقة وفقاً لʺعʢʻʺفي ال ʖاسȞʺال ʛʰا أكʙشه ʙة قॽȃʨʻʳا الȄرʨ وؗ

الإجʺالي مʚʻ عام 2017.

� مʹʠقة الʗول الأوروॻȁة

بʙء  مهارات  في  درجات   Ȍسʨʱم أعلى  الأوروॽȃة  الʙول  تʳʶل 
الʷʱغʽل، وذلʖʰʶǼ ʥ تʛاث الʱعلʦॽ العالي الʺʨʱفʛ على نʢاق واسع 
وتʨافʛ الʺهارات اللازمة لʙʰء عʺل تʳارȑ. بʨجه عام، تʦʶʱ نʱائج 
الأعʺال  رȄادة   ʛشʕم مʨȞنات  جʺॽع   ʛʰع الʰʶʻي  Ǽالʨʱازن  أوروȃا 
 ʧج أوسع مȄʜʺن لʨȞǽ جح أنʛʺال ʧإلى أنه م ʛʽʷǽ العالʺي، ومʺا
مʳال  على   ʜʽ ʛؗʱال  ʧم الؔلي  الأداء  على   ʛʰأك تأثʛʽاً  الॽʶاسات 
 ʛشʕائج في مʱʻة أعلى الॽالʺʷا الȃدول أورو Șقʴة. وتʙاحʨاسة الॽʶال
 Șقʴة تॽʀʛʷا الȃأن دول أورو ʧʽقة، في حʢʻʺادة الأعʺال في الȄر
 ʛʰأك  ʧم سॼع  وهʻاك  Ǽالʺʢʻقة.  الأعʺال  رȄادة  في  الʺʕشʛات  اقل 
عʛʷ دول في مʕشʛ رȄادة الأعʺال تʨجʙ في الʺʢʻقة الأوروॽȃة. ؗʺا 
حققʗ ؗل مʧ الʺʺلؔة الʺʙʴʱة وȃلغارȄا وʢǽȂالॽا وʨȃلʙʻا وȂيʛلʙʻا تقʙماً 
 3.5 ʧقل عǽ ا لاʺǼ ،ادة الأعʺالȄر ʛشʕة في مॽها الإجʺالʳائʱفي ن
 ʨʺل نʙقة الأولى في معʢʻʺة الॽȃول الأوروʙقة الʢʻة، مʺا جعل مʢنق

مʕشʛ رȄادة الأعʺال عالʺॽاً.

� مʹʠقة الʙʵق الأوسȊ وشʸال إفॻɿȂʙا

تʤهʛ مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا أعʦʤ قʨة في مʳالات 
 ʖلʳǼ الʺʢʻقة  تقʨم   ʘʽح  ،ʛʡاʵʺال الʺال  ورأس  الʺʱʻج  الابʱؔار 
مʳʱʻات جʙيʙة إلى الʨʶق ودمج الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة، مع تʨفʛʽ رأس 
ات على الʨʺʻ. وʨȄجʙ أدنى مʨʱسȌ لʺʕشʛ رȄادة  ʛؗʷة الʙاعʶʺالʺال ل
 ʘʽح ،ʛʡاʵʺل الʨʰة وقʶافʻʺالات الʳقة في مʢʻʺالأعʺال في ال
الʺʢʻقة،  في  الاقʸʱادات   ʧم  ʙيʙالع على   Ȑʛʰؔال ات  ʛؗʷال  ʧʺॽته
 Ȍق الأوسʛʷان الʙبل ʧم ʙيʙأعلى في الع ʛʡاʵات م ʛؗʷاجه الʨوت

.Ȑʛالأخ ȘʡاʻʺالǼ ا مقارنةॽʁȄʛوشʺال إف

ا الʸʵالॻة  ʙؕʻقة أمʠʹم �

ʙʻا أعلى الʺعʙلات الإقلॽʺॽة الʺʛتفعة  تʴقȘ الʨلاǽات الʺʙʴʱة وؗ
ا الʷʺالॽة، حʘʽ تʱʴل الʨلاǽات الʺʙʴʱة الʺʛتॼة  ʛؗʽادة الأعʺال لأمȄʛل
الأولى ضʺʧ أكʛʰ عʛʷ دول في الʨʢʱرات الʺʱعلقة بȄʛادة الأعʺال 
تʨʸر  في  الʺʢʻقة  في  القʨة   ȋنقا أعلى  وتʲʺʱل  العام 2018.  في 
الفʛصة والابʱؔار للʺʱʻج، حʘʽ يʜʽʺʱ سȞان تلʥ الʙول Ǽالقʙرة على 



12

العدد 222 - آب (اغسطس) 2019

فʽها،  والʛʸʱف  الʳʱارȄة  الأعʺال  لʙʰء  الʙʽʳة  الفʛص  اكʷʱاف 
ʚلʥ القʙرة على جلʖ مʳʱʻات جʙيʙة إلى الʨʶق ودمج الʨʻؔʱلʨجॽا  وؗ
الʙʳيʙة. غʛʽ انه ȞʷǼل عام نʙʳ أن معʙلات نʺʨ الʺʢʻقة في رȄادة 
ا  ʛؗʽل أن رواد الأعʺال في أمʙلة، مʺا يʽʯلات ضʙمع ʙالأعʺال تع
 ʛʽʷما ت ʖʶح ʦاق أعʺالهʢع نॽسʨوت ʨʺʻلل ʧʽʶʺʴʱا مʨʶॽة لॽالʺʷال

إلॽه الʱʻائج الأخȐʛ لʺʕشʛ رȄادة الأعʺال. 

ا الॻȁʦʹʱة والʦسʠى ومʹʠقة الʙʲॺ الؒارʮȂي ʙؕʻأم �

الؔارʰȄي   ʛʴॼال ومʢʻقة  والʨسʢى  الॽȃʨʻʳة  ا  ʛؗʽأم دول   Șقʴت
أعلى معʙل في الʺʨʱسȌ في مهارات ابʱؔار الʺʳʱʻات وʙȃء الʷʱغʽل. 
واسع  نʢاق  على  الʺʱاح  العالي   ʦॽعلʱال  ʧم الأعʺال  رواد   ʙʽفʱʶȄو
ومȄʨʱʶات عالॽة مʧ الʺهارات الʳʱارȄة. ؗʺا ǽقʨمʨن أǽʹاً Ǽابʱؔار 
في  الʙʳيʙة  الʨʻؔʱلʨجॽا  ودمج  الأسʨاق  في  جʙيʙة  مʳʱʻات  وȂدخال 
لإنʷاء  فʛصة  لʙيها  الʺʢʻقة  هʚه  أن   ʛؗʚالǼ  ʛيʙʳوال  .ʦأعʺاله
ʜʽ على عʺلॽة الابʱؔار ورأس الʺال  ʛؗʱخلال ال ʧة مʛʽʰؗ اتʻʽʶʴت
 ʘʽقة، حʢʻʺة دول الॽʁǼ على ʛʽʰؗ لȞʷǼ ليʽʷق تʨفʱوت .ʛʡاʵʺال

ارتفع مʕشʛ رȄادة الأعʺال بॼʶʻة أرȃعǼ ʧʽالʺائة عʧ ثاني أعلى معʙل 
في الʺʢʻقة.

Ȏʙʮؒاء الʙʲʶب الʦʹا � جॻɿȂʙإف �

أكʛʰ قʨة في إفॽʁȄʛا - جʨʻب الʛʴʸاء الȐʛʰؔ هي في مʳال 
إدراك الفʛص. وॽʢʱʶȄع رواد الأعʺال في الʺʢʻقة اكʷʱاف الفʛص 
لʺعʙلات   Ȍسʨʱم أدنى   ʙعȄو الʳʱارȄة.  الأعʺال  لʙʰء   ʦلهʨح  ʧم
رȄادة الأعʺال في الʺʢʻقة في مʳالات مهارات بʙء الʷʱغʽل، وقʨʰل 
الʺʵاʛʡ، ورأس الʺال الʺʵاʛʡ. ؗʺا أن الʱعلʦॽ العالي لʝॽ مʱاحاً 
على نʢاق واسع ؗʺا هʨ الʴال في الʺʻاȘʡ الأخǼ ،Ȑʛالإضافة إلى 
ʚلʥ مʻاخ الʺʵاʛʡة العام  أن مهارات تʦॽʤʻ الʺʛʷوعات أقل شʨʽعاً. وؗ
لʝॽ مʕاتॽا في الʺʢʻقة ؗʺا في الʺʻاȘʡ الأخȐʛ، وتʨافʛ رأس الʺال 
 ،ʧʽʶʴʱة للʛʽʰؗ صةʛاك فʻه ،ʥومع ذل .Ȑʛالأخ Șʡاʻʺال ʧلفاً عʵʱم
حʧȞʺǽ ʘʽ لإفॽʁȄʛا - جʨʻب الʛʴʸاء الȐʛʰؔ أن تʛʤʻ إلى أمʲلة في 
 ʛʽʽغʱة الॽانȞعلى إم ʧيʙلʰؗلا ال ʧهʛʰي ʘʽا حॽʁȄʛب إفʨʻانا وجʨʶتʨب
 ،ʥا. وعلاوة على ذلॽʰʶة نʛʽʸة القॽʻمʜات الʛʱفي الف ʛʽʰؔال ʧʽʶʴʱوال
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فإن الʺʢʻقة لʙيها Ǽعʠ العʨʽب الʨʳهȄʛة الʨاضʴة الʱي ʧȞʺǽ، إذا 
تʦ الʱغلʖ علʽها، أن تʶفʛ عʧ تʻʽʶʴات شاملة في الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة 

لʦॽʤʻʱ الʺʛʷوعات والاقʸʱاد Ȟؗل.

ثانياً - ريادة الأعمال عربياً

 ȑادʸʱقة أن الأداء الاقʢʻʺفي ال ʨʺʻاهات الʳث اتʙأح ʛهʤت
 ʨʺʻى مع ارتفاع الʱة. حॽȃʛان العʙلʰاق واسع في الʢلف على نʱʵǽ
الاقʸʱادȑ في الʺʢʻقة في عام 2016، فقʙ تॼاʡأ في عام 2017 

ومʧ الʺʨʱقع أن يʱʻعʞ لاحقاً في 2019.
 Ȍفʻال ȑرʙʸʺة لॼʶʻالǼ ل خاصȞʷǼ Șة للقلʛʽʲاهات مʳه الاتʚه
 ʝلʳم دول  في   ʨʺʻال معʙل  ان  الʱقʙيʛات   ʛʽʷوت  - الʺʢʻقة  في 
الʱعاون الʵلʳॽي (GCC) أقل مʧ %1 في عام 2017 ومʧ الʺʨʱقع 
 ʦان العالʙأن بل ʧʽة في 2019، في حʯʺتفع إلى 2.7 في الʛأن ي
العȃʛي الʻامॽة أفʹل إلى حʙ ما، مع معʙل نʺʨ 3.4 في الʺʯة في 
عام  في  الʺʯة  في   3.9 إلى  يʛتفع  أن  الʺʨʱقع   ʧوم  ،2017 عام 
 ʧعل مʳǽ اد الؔليʸʱوف الاقʛʣ في ʖقلʱالي فان الʱالȃ2019. و

تʳاه  وتʢلعي   ʛقʱʶم نهج  اتʵاذ  الॽʶاسات  صʻاع  على   ʖعʸال
الǽʙʴʱات مʱعʙدة الأǼعاد الʱي تʨاجه الʺʢʻقة. 

 ʘʽقة، حʢʻʺل خاص في الȞʷǼ ًاʴاً ملǽʙʴاب تॼʷالة الʢǼ وتʺّ̡ل
 ʧم ʛʲي أكȃʛالع ʦاب في العالॼʷال ʧʽالة بʢॼلات الʙمع Ȍسʨʱبلغ م
لʙيها  الʱي  الʙول   ʧم قلʽل  عʙد  Ǽاسʻʲʱاء  العالʺي،  الʺعʙل  ضعفي 
 ʧʽب الʢॼالة  معʙل  بلغ   ʘʽح العالʺي.   Ȍسʨʱʺال  ʧم أقل  معʙلات 
الॼʷاب في الʺʢʻقة %27، وʳʱȄاوز نॼʶة %40 في سلʻʢة عʺان 
والʹفة الغॽȃʛة وقʢاع غʜة. ولا يʜال القʢاع العام أكʛʰ مʙʸر عʺل 
 ʧل 60 إلى 80 في الʺائة مʲʺǽ ʘʽة، حॽȃʛان العʙلʰال ʧم ʙيʙفي الع
إجʺالي العʺالة الʛسʺॽة في اقʸʱادات دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي 

 .ʝنʨاق والأردن وتʛوالع ʛʸوم
 ʨʺʻاً للॽلاً أساسʽʰادة الأعʺال سȄم رʙأن تق ʧȞʺǽ ،Șلʢʻʺا الʚه ʧم
ات  ʛؗش إنʷاء  خلال   ʧم العȃʛي   ʦالعال في   ʅॽʣʨʱوال  ȑادʸʱالاق
ات مʨʱسʢة وأخʛʽʰؗ Ȑʛة  ʛؗح شॼʸʱل ʨʺʻأن ت ʧȞʺǽ ةʙيʙة جʛʽصغ
والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات   ʛʰʱتع  ʘʽح الأحॽان.   ʠعǼ في 
 ʧم عالॽة  حʸة  تʺʲل  لأنها  الॽʻʡʨة،  للاقʸʱادات  حȄʨʽة   ʦʳʴال
إجʺالي العʺالة والʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، فهي في صʺʦॽ العʺلॽات 

ات ؗʺʨرديʧ وتʳار تʜʳئة وعʺلاء. وتقʙر  ʛؗʷال ʧم ʙيʙة للعȄارʳʱال
تقʙمها  رسʺॽة  وʣائف  ؗل 10   ʧم  7 أن  الʙولॽة  الȄʨʺʱل  مʕسʶة 
 10 ʧʽب ʧة إلى 9 مॼʶʻه الʚل هʸة (تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷال
في Ǽعʠ الʰلʙان مʵʻفʹة الʙخل)، ؗʺا أن 4 مʧ أصل 5 وʣائف 
ات  ʛؗʷال قʰل   ʧم إنʷاؤها   ʦʱي الʻاشʯة  الأسʨاق  في  جʙيʙة  رسʺॽة 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة.
ات جʙيʙة في العالʦ العȃʛي يʻʱامى ȞʷǼل  ʛؗاء شʷل إنʙان مع  ؗʙلق
مʨʱاضع على مʙار العقʙ مʧ 2016-2006 وȃعʙʽاً عʧ الʺعʙلات 
 ʦت ʙة الأعʺال، فقʢʷمʺارسة أن ʛȄʛانات تقॽة بʙفقاً لقاعʨة. فॽʺالعال
ة جʙيʙة  ʛؗالي %1.2 شʨʴǼ ةʙيʙʳات ال ʛؗʷافة للʲؔل الʙل معʽʳʶت
ذات مʕʶولॽة مʙʴودة (LLC) في العالʦ العȃʛي، مقارنة Ǽʺعʙل ʲؗافة 
ة جʙيʙة في دول مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة،  ʛؗ6.3 ش%

ات جʙيʙة في شʛق  ʛؗا، و%5.6 شॽآس Ȍا ووسȃو6.0 % في أورو
.ȏالهاد Ȍॽʴʺا والॽآس

 Șʡاʻʺوال الʰلʙان  أن  الأʴǼاث  أʣهʛت   ʙفق  ،ʛآخ  ʙʽصع وعلى 
الʱي تʜʽʺʱ بʷʻاȋ رȄادȑ أعلى تʺʽل إلى تʴقȘʽ معʙلات نʺʨ أعلى 
 ʙʽعقʱال ʛشʕم ʧʽة بॽابʳǽاك علاقة إʻه ʘʽح ،ʛʰص عʺل أكʛف Șوخل
أنʤʺة  إنʱاج   ʟائʸʵل شامل  مॽʁاس   ʨوه  ،(ECI)  ȑادʸʱالاق
اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة وعادة بلʙان Ǽأكʺلها- ومʕشʛ رȄادة الأعʺال العالʺي 
(GEI)، الʝॽʁǽ ȑʚ صʴة الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة لʦॽʤʻʱ الʺʛʷوعات. 

وتʛʽʷ هʚه العلاقة أن الʰلʙان الʱي نʗʴʳ في تȄʨʻع الʸادرات تʺʽل 
 ʧات أعلى مȄʨʱʶوم Ȑʨة أقॽجʨلʨȞǽة إʺʤاً أنʹǽيها أʙن لʨȞǽ إلى أن
أنʢʷة تʦॽʤʻ الʺʛʷوعات. وʨȄضح الȞʷل (10) أن أفʹل الʰلʙان 
 ʛشʕʺاً وفقا لʹǽأ ʙʽʳل إلى الأداء الʽʺت (ECI) ʅॽʻʸأداءً في ت

.(ECI) ادة الأعʺال العالʺيȄر
 ȑارʳت ȋاʷل نʙي أدنى معȃʛالع ʦل العالʳʶǽ ،ʛأخ ʙʽعلى صع
ثابʗ (6.7 %) مقارنة ǼالʺʻاȘʡ الأخȐʛ، ونॼʶة عالॽة مʧ الʨʱقف 
 Global Entrepreneurship ʛȄʛقʱالعʺل (6.2 %) وفقا ل ʧع
Monitor (GEM). وʛʽʷȄ ذلʥ إلى أن معʙل اسʙʱامة رجال الأعʺال 

في العالʦ العȃʛي أقل مʧ نʛʤائهʦ في الʺʻاȘʡ الأخȐʛ. ولʧؔ هʻاك 
Ǽعʠ الاتʳاهات الإقلॽʺॽة الʺʳʷعة، حʘʽ شهʙ العالʦ العȃʛي نʺʨاً 
الʺاضي،   ʙالعق خلال    (Start-up) الʙʰء  اسʲʱʺارات  في  هائلاً 
ة أردنॽة "مʨʱȞب"  ʛؗش "Yahoo" اءʛل شʲلة مʲالأم ʧم ʙيʙالع ʙجʨوت
ة ʡلॼات الॽʱȄʨؔة"  ʛؗوراً بـ "شʛن دولار عام 2009 مʨʽمقابل 165 مل
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ʗ أنʛʱنʗ عام 2015  ة روؗ ʛؗل شʰق ʧها مʽاذ علʨʴʱالاس ʦي تʱال
ة أمازون الʱي اسʨʴʱذت على  ʛؗʷǼ هاءʱن دولار، وانʨʽمقابل 165 مل

ة سʨق الإمارتॽة" مقابل 650 ملʨʽن دولار عام 2016.  ʛؗش"

ثالثاً - التجارب العالمية والعربية في تحويل 
الأفكار الى مشروعات ناجحة

أكʙ معهʙ رȄادة الأعʺال والॽʺʻʱة «جى إȐ دȐ آȐ» في مʕشʛه 
ات في ؗل دولة أهʦ مʧ عʙدها، وتʱʴاج هʚه  ʛؗʷدة الʨأن ج ʛʽالأخ
ة وتʛʱʷك بها عʙة  ʛؗʷال ʝॽتأس Șʰʶلة تȄʨʡ ادʙة إعॽدة إلى عʺلʨʳال
 ȑʨانʲال  ʦॽعلʱال ومʕسʶات  الʵاص  والقʢاع  الʨȞʴمات  مʲل  جهات 
والʳامعي والʘʴॼ العلʺي والʺʕسʶات الʺالॽة. ومʧ أبʛز نʺاذج الʙول 
الʻاجʴة اقʸʱادǽا عالʺॽا وعॽȃʛا هي الʙول الʱي اسʢʱاعʗ سʙ فʨʳة 

أزمة الʢॼالة وتॽʳʷع الॼʷاب على خلȘ وʣائف Ǽأنفʶهʦ مʧ خلال 
.ʦة مهاراتهॽʺʻت

الʱʵʸعة  الʗول   Ȏʦʯʴم على  والعॻȁʙة  العالॻʸة  الʱʯارب  أ- 
لȂʙادة الأعʸال

� سʹغافʦرة

 5.5 يʳʱاوز   ȑʚال ʶʺǼاحʱها  مقارنة  سȞانها  عʙد  ارتفاع   ʦرغ
ملʨʽن نʶʺة مع عʙم وجʨد مʨارد ॽɻॽʰʡة ǽعʙʺʱون علʽها، فإن إجʺالي 
الʻاتج الȑʨʻʶ لها يʰلغ 55 ملॽار دولار، حʱى أصʗʴॼ مʧ أهʦ الʙول 
الʺʛʷوعات  وȂقامة  والʱأهʽل   ʦॽعلʱال مʳال  في   ʦالعال  Ȑʨʱʶم على 
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. وقʙ قامʗ بʛȄʨʢʱ بʛنامج مʱؔامل لॽʺʻʱة مهارات 
رȄادة الأعʺال وȂقامة الʺʛʷوعات لȐʙ الʞʻء ووضعʗ رؤʱȄها لॽʺʻʱة 
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ات وتॽʺʻة مهاراتهʦ، مع تʶهʽل  ʛؗʷال ʝॽل تأسʽهʶʱȃاح وʳʻأعʺالها ب
ʜʽ على نॽɺʨة الʻʸاعات مʧ أجل  ʛؗʱة، والॽʰʻارات الأجʺʲʱة الاس ʛؗح
 ʙعǼ ʥذل Șʽقʴرة تʨغافʻس ʗاعʢʱاس ʙل على أعلى دخل. وقʨʸʴال
 ʧع ʘʴॼال ȘȄʛʡ ʧع ،ʛادة الأعʺال في أول الأمȄثقافة ر ʗأن خلق
 ʧح مȃʛرها وتʙʸإلى سلع ت ʦعاتهʛʱʵل مȄʨʴʱل ʧȄʛؔʱʰʺوال ʧʽعʛʱʵʺال
ورائها. ؗʺا اهʗʺʱ جʺॽع الʨزارات الʺʱʵلفة في الʨȞʴمة Ǽقʢاع رȄادة 
 ʦاهʶة أن تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʗاعʢʱى اسʱالأعʺال ح

بॼʶʻة %40 مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في سʻغافʨرة.
في  الأعʺال  رواد   ʧم جʽل  على  للʨʸʴل  مʛاحل   4 وهʻاك 
الابʱؔار  على  الʢفʨلة   ʚʻم الأبʻاء  تॽȃʛة  هي  الأولى  سʻغافʨرة، 
على  الأبʻاء   ʖȄرʙت على  الʲانॽة  الʺʛحلة  في  ǽقʨمʨن   ʦث والʳʻاح، 
 ʦاخلهʙب الإʳǽابॽة   Șوخل الʨʱاصل  ॽɿॽؗة  وهي  الأساسॽة،  الʺهارات 
ॽɿॽة تʽȞʷل فȘȄʛ عʺل جʺاعي، ثʦ في الʺʛحلة الʲالʲة تعلʦॽ الأبʻاء  وؗ
كॽɿॽة دراسة الʨʶق وعʺل مʜʽانॽة، والʺʛحلة الʛاǼعة تʶʺى «الʺʻʽي 
ॽɿॽة  ʗ» أو الʨʶق الʸغʛʽة وخلالها يʦʱ تعلʦॽ الأʡفال والॼʷابؗ  مارؗ

عʺل مʱʻج فعلى وعʺلॽة الॽʰع والʛʷاء لʱأهʽله للʛʵوج للʨʶق.

� الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة

تʱʴل دولة الإمارات الʺʛتॼة 26 عالʺॽاً في تقʛȄʛ الʺʕشʛ العالʺي 
لȄʛادة الأعʺال الʸادر عʧ الʺعهʙ العالʺي لȄʛادة الأعʺال والॽʺʻʱة 
 ʦالعال Ȑʨʱʶة على مʙالإمارات علامات رائ ʗحقق ʘʽلعام 2018، ح
في  القفʜات   ʛʰوأك الʺʳʱʻات.  وابʱؔار  الʨʱاصل  في  ؗاملة)  (درجة 
ائʜ، الʨʱاصل (+0.31) وابʱؔار الʺʳʱʻات  الʱʻائج ؗانʗ في أرȃع رؗ
 .(+0.32) والʙʱوȄل   (0.17+) مʛؔʱʰة  عʺل  وȄʛʡقة   ،(0.17+)

الʺالॽة  ثʛوتها  الʺʴاور   ʦʤمع في  الإمارات  دولة  تقॽʽʺات   ʝȞوتع
وجʨدة الʛأس الʺال الȑʛʷॼ العالॽة.

كʺا يʦʱ تʺʧʽȞ الॼʷاب علʺॽا وتॽʳʷعهʦ على تأسʝॽ مʛʷوعات 
صغʛʽة ومʨʱسʢة قادرة على الʺʻافʶة في سʨق العʺل وفقا لأفʹل 
الʙʵمات   ʛʽفʨʱب  ʗوقام الʺʳال.  هʚا  في  العالʺॽة  الʺʺارسات 
والॽʺॽʤʻʱة  الॽɻȄʛʷʱة  العʺل  بʯʽات   ʛʽفʨوت الȄʛادǽة  للʺʛʷوعات 
 ʛʽفʨل تʲواد، مʛة والǽادȄʛوعات الʛʷʺعة الॽʰʢة الʺلائʺة لॽلʽغʷʱوال
فʛص الȄʨʺʱل وتقʦǽʙ الʙعʦ الʺعȑʨʻ والقʨانʧʽ والʺॼادرات الॽɻॽʳʷʱة 
للʻʱافॽʶة  الاتʴادǽة  الهʯʽة  Ǽإنʷاء   ʗقام ؗʺا  الʨʻؔʱلʨجॽا،   ʛʽفʨوت

والإحʸاء.

رابعاً - الآليات المقترحة لتشجيع ريادة الأعمال 
وتحويل الافكار الى مشروعات ناجحة

في إʡار ما سʱʶǽ Șʰعʛض الʜʳء الʱالي اهʦ الॽʶاسات والʨʱجهات 
الʺʕسʶات  الʵاص،  القʢاع  الʨȞʴمات،   ʙʽصع على  الʺقʛʱحة 
على   ʖغلʱوال العॼʁات  تʚلʽل  اجل   ʧل مȄʨʺʱال ومʕسʶات  الʱعلॽʺॽة 
الʺعʨقات لʨʱفʛʽ بʯʽة تॽɻȄʛʷة وȄʨʽʻȃة لॽʳʷʱع رȄادة الأعʺال عॽȃʛاً، 

وذلʥ في ضʨء الʳʱارب الʙولॽة والعॽȃʛة الʻاجʴة.

أ- دور الʦȜʲمة

إعʙاد اسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة الʺȐʙ تʧʺʹʱ الȌʢʵ والॽʶاسات   .1

الʷاملة  الॽʻʡʨة  الاسʛʱاتॽʳॽة  إʡار  في  الʺʕسʶات  بॽʺʻʱة  الʵاصة 
للॽʺʻʱة.

العʺل على تʨفʛʽ الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة الʺʳʷعة لʨʺʻ وتʨʢر   .2

اقʛʱاح  خلال   ʧم  ʥوذل الʺعॽʻة،  الʳهات  مع   ȘʽʶʻʱالǼ الʺʕسʶات 
 ʧʽانʨاجعة القʛات، ومʶسʕʺة الʢʷأنǼ لةʸذات ال ʧʽانʨوعات القʛʷم

والʦʤʻ والإجʛاءات الʺعʺʨل بها في هʚا الʷأن.
والقانʨنॽة  والإدارȄة  والفॽʻة  الʺالॽة  الاسʷʱارات   ʦǽʙتق  .3

 ʧم وتʺʻʽȞها  الʻʱافॽʶة،  قʙرتها   ʜȄʜوتع تʛȄʨʢها،  بهʙف  للʺʕسʶات 
تقʦǽʙ مʳʱʻات عالॽة الʨʳدة.

العʺل على سʛعة إنهاء إجʛاءات حʨʸل الʺʕسʶات على   .4

 ʖلʡ على  بʻاء  أنʱʢʷها،  لʺʺارسة  اللازمة  والʺʨافقات   ʟॽاخʛʱال
أصʴابها، مع إعʢاء الأولȄʨة في هʚا الʨʸʵص للʢلॼات الʺقʙمة 

مʧ الʺʕسʶات الʱي يʱفʛغ أصʴابها لإدارتها.
 ،ʖجان  ʧم ات  ʛؗʷوال الʺʕسʶات   ʧʽب الʱؔامل  تॽʳʷع   .5

.ʛآخ ʖجان ʧة مʙانʶʺمات الʙʵة والǽʚاعات الʺغʻʸوال
العʺل على تȘȄʨʶ وتʛوȄج مʳʱʻات وخʙمات الʺʕسʶات   .6

فʽها  ة  والʺʷارؗ الʺعارض   ʦॽʤʻت خلال   ʧم الʙولة  وخارج  داخل 
ǼالȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʺعॽʻة.

ʜ اتʸالات  ʛؗؔامل مع مʱني مʨتʛؔمات إلʨام معلʤاء نʻب  .7

قادر على تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʙاعʺة لأنʢʷة الʺʛʷوعات ومʳالات 
عʺلها.
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إنʷاء مʛاكʜ مʸʸʵʱة لʛفع قʙرات الʺʕسʶات الʻʱافॽʶة   .8

وتʛȄʨʢ مʳʱʻاتها وخʙماتها Ǽʺا يʨʱافȘ مع أفʹل الʺقايʝॽ العالʺॽة.
الأعʺال  ورائʙات  لʛواد  وتأهʽلॽة  تʙرॽʰȄة  دورات   ʦॽʤʻت  .9

وتʷغʽل  لإدارة  الأساسॽة  Ǽالʺهارات   ʦهʙȄوʜʱل الʺʕسʶات   ȑʛيʙوم
مʕسʶاتهʦ وفقا لأفʹل الʺʺارسات العالʺॽة.

 ʛȄʨʢʱاللازمة ل Ȍʢʵضع الʨة لॽʻهات الʺعʳمع ال Șʽʶʻʱال  .10

 ȘʽʶʻʱالǼ ة اللازمةॽوعات مع وضع الآلʛʷʺادر في الॼʺرأس الʺال ال
الʺقʙمة  الائʱʺانॽة  الʶʱهʽلات  زȄادة  لʹʺان  Ȅʜة  ʛؗʺال الʨʻʰك  مع 

للʺʛʷوعات.
وجʨد  خلال   ʧم الʺʻافʶة  مع  الʛʴة  الʨʶق  على   ȍفاʴال  .11

ات الʙʳيʙة في اقʸʱاد  ʛؗʷأ الʙʰت ʧؔار. فلʱة الاحʴافȞʺل ȑʨن قʨقان
ʚلʥ الʺʺارسات الʺʹادة  يهʧʺॽ علॽه الاحʱؔارات واحʱؔارات القلة وؗ
 ʙȄʜȄؔار وʱالاب Șʻʵॽاع سʢق ȑة في أʶافʻʺقار إلى الʱة، فالافʶافʻʺلل

الأسعار ȞʷǼل مʻʢʸع.

ورȄادة  والأبʙاع  الابʱؔار  رعاǽة   ʜاكʛم  ʠعॼل نʺاذج  يلي  وॽɾʺا 
الأعʺال وجهʨد تعʜȄʜها في الʙول العॽȃʛة الʱي بʙأت حʨȞماتها في 

تॽʳʷعها ومʧ أشهʛها:

الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات  وتʹॻʸة  الأعʸال  لȂʙادة  بʗاǻة   ʚ ʙؕم  �

(ʙʶم) ةʠسʦʯʸوال

الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات  وتॽʺʻة  الأعʺال  لȄʛادة  بʙاǽة   ʜ ʛؗم أنʷئ 
العامة  الهʯʽة  إدارة   ʝلʳم قʛار   ʖجʨʺǼ  2011 في  والʺʨʱسʢة 
للاسʲʱʺار بهʙف دعʦ نʺʨ وتॽʺʻة الاسʲʱʺارات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
في مǼ ʛʸʺا يʱفȘ مع اسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة الʺȄʛʸة في رفع مʕشʛات 
وȄهʙف  ومʙʱʶامة.  جʙيʙة  عʺل  فʛص   Șوخل الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة 
 ،ʛʸة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺاع الʢة قॽʺʻإلى ت ʜ ʛؗʺال
الأعʺال  تॽʺʻة  خʙمات   ʧم مʨʻʱعة  حʜمة   ʦǽʙتق خلال   ʧم  ʥوذل
ات  ʛؗش وȂدارة  إنʷاء  على  الॼʷاب   ʜʽفʴوت الȄʨʺʱل  على  والʨʸʴل 
الʺॼادرات   Șʽʶʻʱب  ʜ ʛؗʺال ॽʀام  إلى  Ǽالإضافة  هʚا  ناجʴة،  رȄادǽة 
 Șفʱي وȃʺا  والʙولॽة،  والإقلॽʺॽة  الʺȄʛʸة  الأعʺال  بʯʽة  مع  والʛʰامج 
مع اسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة الʺȄʛʸة في دفع عʳلة الإنʱاج وخلȘ فʛص 
عʺل للॼʷاب ورفع تʻافॽʶة قʢاع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. 

� صʹʗوق خلॻفة لʙȂʦʠʯ الʵʸارȂع KFED (الإمارات العॻȁʙة 

الʗʲʯʸة) 

تأسʝ صʙʻوق خلॽفة في يʨنʨʺǼ 2007 ʨʽجʖ قانʨن 14 عام 
2005 ؗهʯʽة حʨȞمॽة غʛʽ رॽʴȃة ومʱʶقلة مالॽاً وȂدارȄاً تॼʱع حʨȞمة 

الʺʛʷوعات  قʢاع   ʛȄʨʢت في  الʺʶاعʙة  Ǽغʛض   ʥوذل ʰʣي،   ʨأب
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في إمارة أبʰʣ ʨي ȞʷǼل خاص ودولة الإمارات 
ȞʷǼل عام، مʧ خلال غʛس وȂثʛاء ثقافة رȄادة الأعʺال بʧʽ مʨاʻʡي 
 ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸارات الʺʲʱالاس ʦدع ʥلʚ دولة الإمارات، وؗ
ملʨʽن   300 قʙره  إجʺالي  بʛأسʺال  خلॽفة  صʙʻوق  بʙأ  الʙولة.  في 
درهʦ، وتʦ زȄادته تʙرॽʳȄاً إلى ملॽارȑ درهǼ ،ʦالʜʱامʧ مع تʨسعة مʤلة 
 ʧʽȞʺوق إلى تʙʻʸف الʙهȄاء الإمارات. وʴع أنॽʺي جʢغʱماته لʙخ
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ بʻاء علاقات العʺل مع مʕسʶات  ʛؗʷال
القʢاعʧʽ العام والʵاص، وتʛجʺة هʚه العلاقات إلى الʺʙȄʜ مʧ فʛص 
ات،  ʛؗʷال تقʙمها  الʱي  الʳʱارȄة  الفʛص  زȄادة  مʴاولة  مع  العʺل، 
ات وتقʦǽʙ خʙمات الʨʱاصل لʺʶاعʙة هʚه  ʛؗʷالؔامل لل ʦعʙال ʦǽʙوتق
ات على إقامة شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة والʨʸʴل على الʺعلʨمات  ʛؗʷال
في  الأعʺال  رواد  مʶاعʙة  على   "KFED" ʛʴǽص  ؗʺا  الʺʢلȃʨة. 

إقامة علاقات تʳارȄة مع مʕسʶات خارج دولة الإمارات.

� مʓسʴـة مʗʸʲ بʥ راشʗ لॻʸʹʯة الʵʸارȂع الʶـغʙʻة والʸـʦʯسʠة 
(الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة) 

الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات  لॽʺʻʱة   ʙراش  ʧب  ʙّ̋ ʴم مʕسʶة   ʗʶأس
والʺʨʱسʢة في عام 2002 ؗقʢاع مʱؔامل مȘʲʰʻ عʧ دائʛة الॽʺʻʱة 
حȄʨʽاً  رافʙاً  تॼʸح  لؔي  تأسʶॽها  جاء   ʙوق دبي.  في  الاقʸʱادǽة 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʻاشʯة، وما  ʛؗʷمات للʨوالʺعل ʦعʙال ʛّفʨي
ʸǽاحʖ ذلʥ مʧ أمʨر تʲʺʱل في مȞان وȄʛʡقة إʡلاق الأعʺال، مع 
 ʙّعǽ ʥاحل، لأن ذلʛʺع الॽʺواد الأعʺال في جʛل ʧʽȞʺʱوال ʦعʙال ʦǽʙتق
مʨʴراً هاماً مʧ مʴاور نʳاح دبي على الʸعʙʽ الاقʸʱادȑ.  وتهʙف 
الʺʕسʶة إلى تॽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مع تعʜȄʜ روح 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  ʛؗʷاعات الʢع قॽʺادة في جॽʁؔار والʱالاب
Ǽالإضافة   ،ʧʽʯاشʻال الأعʺال  ورواد   ʧʽعʙʰʺال مʶاعʙة  خلال   ʧم
 ʧة مʙʴʱʺة الॽȃʛي دولة الإمارات العʻʡاʨʺاللازم ل ʦعʙال ʛʽفʨإلى ت
الॼʷاب في جʺॽع خʨʢات تأسʝॽ أعʺالهʦ، بʙءاً مʧ الȌॽʢʵʱ للʺʨارد 
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في   ʦتهʙاعʶم إلى  ووصʨلاً  الʛسʺॽة،  الإجʛاءات   Ȍॽʶॼوت الʺالॽة، 
تأسʝॽ أعʺالهʦ مʧ الʙʰاǽة حʱى اكʱʺال الʺʛʷوع. 

� الهʭʻة العامة لॻʸʹʯة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة (رȂادة) 
(سلʠʹة عʸان)

تʦ تأسʝॽ الهʯʽة عام 2013 مʧ أجل تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات 
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والȌॽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ والʛʱوȄج لانʷʱارها وتʺʻʽȞها 
مع   ȘʽʶʻʱالǼ وخʙمات  تʺȄʨل   ʧم ʱʴǽاجʨنه  ما  على  الʨʸʴل   ʧم
الʳهات الʨȞʴمॽة والʵاصة الʺعॽʻة، مع غʛس ثقافة رȄادة الأعʺال 
ات الʻاشʯة والॼʷاب وتعʜȄʜ دور الʺʕسʶات  ʛؗʷال Ȑʙل ʛʴوالعʺل ال
العʺاني،  للॼʷاب  والʺʙʳʱدة  الʺʱعʙدة  العʺل  فʛص   ʛʽفʨت في 
في  الʺॼادرة  على  الأعʺال  ورائʙات  رواد  مʶاعʙة  إلى  Ǽالإضافة 
إنʷاء وتʻفʚʽ الʺʛʷوعات الʵاصة بهʦ والȄʛادة في إدارتها وتʱʽʺʻها 
قʙرة  زȄادة   ʖجان إلى  القائʺة،   للʺʕسʶات  الʻʱافॽʶة  القʙرة   ʜȄʜوتع
الʺʕسʶات على تʴقॽʀ Șʽʺة مʹافة للاقʸʱاد الʻʡʨي، والʺʶاهʺة 
في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، ودعʦ الابʱؔار، واسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة 

وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʱؔاملة مʧ الʙʵمات الفॽʻة والʙʱرॽʰȄة 
والاسʷʱارȄة الʺʱʵلفة.

� الهʭʻة العامة للʵʹʸآت الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة (الʸʸلؒة العॻȁʙة 
الʴعʦدǻة)

الʸغʛʽة  الʺʷʻآت   ʧʽȞʺوت  ʦعʙل  2016 عام  الهʯʽة   ʗʯʷأن
في  والʺʶاهʺة  والʵاص،  العام   ʧʽاعʢالق مع  Ǽالʱعاون  والʺʨʱسʢة 
في  للاقʸʱاد  أساسॽاً  اً  ʛؗʴوم مʶاهʺاً  عʛʸʻاً  وجعلها  اسʙʱامʱها 
الʺʷʻآت  وأصʴاب  الأعʺال  لʛواد  الاسʷʱارات   ʦǽʙتق مع  الʺʺلؔة، 
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ الʙʵمات أو الʛʰامج الʺʻاسॼة 
لهʦ وȂرشادهʦ وزȄادة ثقافʱهǼ ʦالȄʛʢقة الʴॽʴʸة في رȄادة الأعʺال. 
 ȘȄʛʡ ʧآت عʷʻʺاب الʴالʺالي لأص ʦعʙال ʦǽʙالإضافة إلى تقǼ اʚه
 .ȑدʨعʶال العȃʛي   ʙقʻال مʕسʶة   ʧم لها   ʟخʛʺال الȄʨʺʱل  ات  ʛؗش
ʸʺǼادر  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات   ʦدع إلى  الهʯʽة  وتهʙف 
 ʦǽʙقʱآت لʷʻʺل الȄʨʺل تʨʰخاصة لق ʛʽعة، ؗʺا تʹع معايʨʻʱدخل م

.ȑالʺاد ʦعʙال ʖانʳǼ ȑالإدار ʦعʙال
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(ʥȂʙʲॺال) ʥʻȜʸة تʴسʓم �

 ʜائ رؗ  Ȑʙؗإح  2006 عام   ʗʶتأس حʨȞمॽة  ॽʻȄʛʴǼة  مʕسʶة 
 ʧȄʛʴॼال ورؤȄة   ʧȄʛʴॼال مʺلؔة  في  الʻʡʨي  الإصلاح  مॼادرات 
 ʨʺʻي للʶॽئʛك الʛʴʺن الʨȞॽاص لʵاع الʢالق ʧʽȞʺهʺة تʺǼ 2030

 ʧʡاʨʺال ؗفاءة  رفع  حʨل  الʺʕسʶة  أهʙاف  وتʨʴʺʱر   .ȑادʸʱالاق
الʻȄʛʴॼي للʙرجة الʱي ʨȞǽن قادراً فʽها على الʺʻافʶة في سʨق العʺل، 
 ȑازʨʱالǼ ،ةȄارʳʱوعات الʛʷʺة في الॽاجʱالإنǼ ًماʙفع قʙالإضافة إلى الǼ
مع الʺʶاعʙة في خلȘ فʛص وॽɿॽʣة ذات ॽʀʺة مʹافة في الʺʺلؔة. 
وقʙ أʡلقʗ تʺʧʽȞ أكʛʲ مʧ مائʱي بʛنامج ومॼادرة في مʳالات عʙة 

شʺلʗ الȄʨʺʱل والʙʱرʖȄ والʨʱجॽه وتॽʳʷع رȄادة الأعʺال.

(ʙائʚʱال) "اجʴاب "أونॺʵل الʻغʵت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕال �

الة في عام 1996 تʗʴ إشʛاف وزارة العʺل والʷʱغʽل  ʨؗال ʗʯʷأن
والʹʺان الاجʱʺاعي بهʙف مʶاعʙ قادة الʺʛʷوع في إنʷاء وتʨسॽع 
الʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʺʳʱʻة للʶلع والʙʵمات، Ǽالإضافة إلى تॽʳʷع 
 Ȑʙلʺا ل ʥادرة وذلॼʺروح ال ʜȄʜعʱل ʛʽابʙʱاءات والʛال الإجȞع أشॽʺج
ʚلʥ ما لʙيها  الة مʧ 51 شȞॼة تقع في جʺॽع أنʴاء الʜʳائʛ، وؗ ʨؗال

مʧ الʺʛفقات الʺʨجʨدة في الʺʨاقع الʛʽʰؔة.  

ب- دور القʠاع الʳاص (الʓʸسʴات الʳاصة الʗاعʸة)

 ʙعǽ  ʦل  ʘʽح عالʺॽة،  ʣاهʛة  الآن   ʗʴॼأص الأعʺال  رȄادة  إن 
ات والʺʸانع والʺʸارف  ʛؗʷال ʨʺا على نʛʸʱي مقʻʡʨاد الʸʱالاق
والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  دور  أصॼح  بل   ،ʖʶʴف وغʛʽها 
 ʙوق الʺʨʻʱعة.  والʷʻاʡات  العʙد   ʘʽح  ʧم  Ȑʛʰؔال ات  ʛؗʷال  ʝافʻي
تʛك ذلʥ أثʛاً ʛʽʰؗ في تॽʺʻة الاقʸʱاد العالʺي ȞʷǼل عام والعȃʛي 
ȞʷǼل خاص، لʺا له مʧ عʨائʙ لʵلȘ فʛص عʺل في أسʨاق جʙيʙة 

تʶاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
وعلى الʛغʦ مʧ الʺʳهʨد الʺʜʽʺʱ مʧ قʰل الʳهات الʨȞʴمॽة في 
الإجʛاءات  تʶهʽل  خلال   ʧم والॽʺʻʱة،   ʛȄʨʢʱلل الʺȄʨʱʶات  مʱʵلف 
والʺॼادرات  الʛʰامج  إلى  Ǽالإضافة  والȄʛʷॼة،  الʺالॽة  الʺʨارد   ʛʽفʨوت
جʺॽع   ʦǽʙتق شأنها   ʧم والʱي  الʨȞʴمॽة،  الʳهات  قʰل   ʧم الʺʱʵلفة 
وسائل الʙعʦ لʛواد الأعʺال لʺʶاعʙتهʦ على تʴقȘʽ أهʙافهʦ وتʳاوز 

العॼʁات، ألا أن هʚه الʳهʨد تʱʴاج إلى الʙعʦ مʧ القʢاع الʵاص 
ʛʽʲة تʨؔن مȞʺلة للʺʨارد  ʛʲة احॽʱاجاتها إلى مʨاردؗ  ʖʰʶǼ حʦʳ الفʯة وؗ
 ʧم  ʙيʙالع  ʙجʨȄو  .ȑʨʽʴال القʢاع  هʚا  في  الʺʸʸʵʱة  الʨȞʴمॽة 
الʺʕسʶات الʵاصة الʙاعʺة لȄʛادة الأعʺال Ǽالعالʦ العȃʛي وأشهʛها: 

 

(ʙʶم) فيȂر �

بʙأت "رȄفي" العʺل في الʨʶق الʺȑʛʸ مʚʻ عام 2008 لʸॽل 
عʙد فʛوعها حالॽا إلى 33 فʛعا على مȐʨʱʶ الʳʺهʨرȄة. وقʙ بلغ 
ة مʚʻ بʙاǽة نʷاʡها حʱى 1.2 ملॽار  ʛؗʷها الʱʴʻي مʱوض الʛالق ʦʳح
جॽʻه لأكʛʲ مʧ 40 ألف مقʛʱض، Ǽفائʙة مʺاثلة للفائʙة الʱي تʺʴʻها 
الॽɻʺʳات الأهلॽة العاملة في مʛʸ، وأقل مʻها في Ǽعʠ الأحॽان. 
ة رȄفي في هʚا الʺʳال مʧ قʰل ؗʹامʧ للعʺلاء مʻʱاهي  ʛؗش ʗوعʺل
القʛوض  على  الʨʸʴل  فʛصة   ʦله لॽʱʱح  الʨʻʰك،  أمام   ʛغʸال
 ȋاʷاولة نʜة مʸور رخʙص ʙعǼ ا الآنʺʻʽة، بॽانʺʱلات الائʽهʶʱوال
الʱي   ȌǼاʨʹال على  بʻاء  مॼاشʛة  العʺلاء  Ǽإقʛاض  سʱقʨم  الȄʨʺʱل، 

وضعʱها هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة.

� إنʱاز (سلʠʹة عʸُان) 

هي جʜء مʧ مʕسʶة "جʨنʨʽر أتॽʷفʺʗʻʽ ورلʙ وايʙ" غʛʽ الॽʴȃʛة 
دولة   123  ʧم  ʛʲأك في  تعʺل  وهي   ،1919 عام   ʗʶتأس الʱي 
حʨل العالʦ، وʷȄارك فʽها أكʛʲ مʧ 10 ملʨʽن شاب. وتهʙف إلى 
تॽʺʻة مهارات الॼʷاب، وتʺʧʽȞ قʙراتهʦ الإبʙاॽɺة والॽʁادǽة وتعʜȄʜها 
بʲقة.  العʺل  سʨق  لʙخʨل  الأمʲل  الإعʙاد   ʦادهʙإع إلى  Ǽالإضافة 
وتʦʤʻ إنʳاز عʺان مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج الʺʨʻʱعة الʱي تهʙف إلى 

اتهʦ ودخʨل عالʦ رȄادة الأعʺال. ʛؗاء شʷاب لإنॼʷع الॽʳʷت

� ومʷة (الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة)

 ʜȄʜوتع تȄʛʶع  إلى  تهʙف  الʛʰامج  مʱعʙّدة  ة  ّy ʻم هي  ومʹة 
الʯʽʰات الʴاضʻة لȄʛادة الأعʺال في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال 
الإعلامॽة،  ذراعها  خلال   ʧم  ʥذل  Șʽقʴت إلى  وتʶعى  إفॽʁȄʛا. 
الʙʵمات   ʦǽʙوتق الأʴǼاث،  وȂجʛاء  ʸة،  ّy ʵʱʺال الʺʱʳʺعات  وʻȃاء 

ات الȐʛʰؔ والʨȞʴمات. ʛؗʷة للȄارʷʱالاس
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� رواد القʙʶ (الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة)

ة عالʺॽة لʛوّاد الأعʺال لʺʶاعʙتهʦ في إʳǽاد أسʨاق جʙيʙة  ّy ʻم
 ʛʽفʨد، إضافة إلى الازدهار وتʙج ʧȄʛʺʲʱʶات وم ʛؗر على شʨʲوالع
فʛص العʺل . وتهʙف إلى تعʅȄʛ رواد الأعʺال في الإمارات بʛʰنامج 
 ʦتهʙاعʶʺصة للقاء رواد أعʺال لʛف ʦهʴʻالإمارات" وم � ʛʸرواد الق"

وتʨجʽههʦ في صقل وتʛȄʨʢ أفؔارهʦ وتॽʁʴقه.

� واعʗ - أرامʦȜ (الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة)

في   (ʙواع) الأعʺال  لȄʛادة  الʶعʨدǽة   ʨȞأرام  ʜ ʛؗم إنʷاء   ʦت
 ʦودع الأفʛاد   ȑʙل الʺॼادرة  روح  تॽʳʷع  Ǽغʛض   ʥوذل  ، عام2011 
 ʦʳʶʻم ȑادȄور رʙم بʨة. فهي تقॽلʴʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸأة الʷʻʺال
على   ʦالقائ الاقʸʱاد   ʨʴن للʨʴʱل  للʺʺلؔة  الاسʛʱاتʳॽي  الʨʱجه  مع 
الʙخل  مʸادر  وʨʻȄع  والʱقॽʻة  الابʱؔار  على   ʙʺʱعǽ  ȑʚوال الʺعʛفة، 

وʙȄعʦ الʺʷʻأة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʻاǼعة مʧ روح الإبʙاع. 

� مʹʸʢة مʸʯʱع الابʯؒار ورȂادة الأعʸالIEC  (الʦʴدان) 

 Ȍॽʷʻفي عام 2013، مع مهʺة ت ʗʯʷاب أنॼʷدها الʨقǽ ةʺʤʻم
الʷʻاȋ الȄʛادȑ بʧʽ الॼʷاب الʨʶداني، مʧ خلال رفع مȐʨʱʶ الʨعي، 
وتʦॽʤʻ الفعالॽات، وعقʙ ورش العʺل، والʛʷاكة مع مʱʳʺعات رȄادة 
رȄادة   ʦدع شأنها   ʧم جʙيʙة  فʛص   ʦǽʙوتق الʛائʙة  العالʺॽة  الأعʺال 

الأعʺال ورجال الأعʺال في الʺʱʳʺع. 

ج- دور الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة 

ǽعʙ الʱعلʦॽ عʛʸʻاً حاسʺاً في رȄادة الأعʺال، لʚلʥ على الॽʺʳع 
والʱعʛف  والاقʸʱاد  الأعʺال   ʦعال  ʦفه أجل   ʧم Ǽالʺعʛفة  الʶʱلح 
الاحॽʱاجات   ʧع فʹلا  مʻها،  الاسʱفادة   ʧȞʺǽ الʱي  الʺʨارد  على 
الʱعلॽʺॽة  والʺʕسʶات  الʺʤʻʺات  دور  ǽأتي  هʻا   ʧوم والʺʢʱلॼات. 
Ǽالʺʢʻقة في الإسهام بʛȄʨʢʱ الʺهارات والʺعʛفة مʧ أجل تॽʺʻة هʚا 

القʢاع ومʶاعʙته على الʨʺʻ والʨʢʱر للॽʁام بʙوره ʙʳǼارة واقʙʱار.
رȄادة  ثقافة   ʜȄʜتع في  الʺʕسʶات  جʺॽع   ʧʽب الʱؔامل   ʙعǽ كʺا 
Ǽه  والʺʹي  Ǽالʙولة   ȑادʸʱالاق الʨʻʱع   ʦدع في  جʙا   ʦمه الأعʺال 

قʙماً. وʨȄضح الاسʱعʛاض الʱالي اسʱعʛاض Ǽعʠ الʺʕسʶات العلʺॽة 
الأعʺال  رȄادة  فʛؔة   ʜȄʜتع تʻʰي   ʨʴن  ʙهʳǼ الʶاॽɺة  العॽȃʛة  Ǽالʙول 

Ǽالʺʢʻقة:

�  الأكادॻʸǻة العالॻʸة لʙواد الأعʸال (الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة)

 ʜʽفʴʱة لȄʨʯʺوق الʙʻادرات صॼث مʙأح ʧة مॽʺǽه الأكادʚه ʙتع
رȄادة الأعʺال، ǼالʙʱرʖȄ والʱأهʽل والʘʴॼ الأكادǽʺي، لإʳǽاد حلʨل 
مʛؔʱʰة لإنʷاء الʺʛʷوعات والॽʺʻʱة في الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ، ولʨؔʱن 
 ʧلة مʶنامج سلʛʰال ʦʹȄو .ʧʽʺʱالʺه ʧʽاديȄʛواد والʛة للॽʺॽة تعلȃʛʳت
ورش العʺل والʙورات الʙʱرॽʰȄة والʺʕتʺʛات والفعالॽات والʛʰامج الॽʲʴॼة 
الʵاصة Ǽالʺʛʷوعات، لʺʶاعʙة رواد الأعʺال على اكʶʱاب الʺعارف 
بʯʽة   ʖاسʻʱل  ʗʺʺص والʱي   ،ʦأعʺاله  ʛȄʨʢʱل اللازمة  والʺهارات 
الأعʺال الʶعʨدǽة، والاحॽʱاجات الʵاصة للأسʨاق الʺʴلॽة والʙولॽة.

ʚ رȂادة الأعʸال (دولة  ʙؕة-مॻؕʘال ʗʸʲم ʥان بʗʸجامعه ح �

الإمارات الʗʲʯʸة)

ʜها الʵاص لȄʛادة الأعʺال اسʳʱاǼةً لʴاجة  ʛؗامعة مʳال ʗلقʡأ
عʺلॽاتها،  وتȄʛʶع  الأعʺال  رȄادة  أفؔار   ʦدع إلى  الʺʜʱايʙة  الʺʱʳʺع 
 ʧة مʴوعات أعʺال ناجʛʷلاق مʡخلال إ ʧاً مॽّح جلʹʱا ما يʚوه
ʧʽ في بʛنامج إدارة الإبʙاع والʱغʛʽʽ الȑʚ تقʙمه الʳامعة.  قʰل الʺʷارؗ
ʅॽʹǽ ʜ إلى عʺلॽة تʨʴل الʺʢʻقة إلى الʺʱʳʺع  ʛؗʺا الʚلاق هʡإن إ
ʜ رȄادة  ʛؗلاق مʡإ ʦل العام 2021. تʨلʴǼ ʦؔارا في العالʱاب ʛʲالأك
الأعʺال في العام 2014 بʱأيʙʽ مʧ مʕسʶات دولॽة شهʛʽة، ʳؗامعة 
الأعʺال  رȄادة   ʜ ʛؗم وȄعʺل  لي.  ʛؗʽب ؗالॽفʨرنॽا،  وجامعة  سʱانفʨرد، 
العائلॽة  ات  ʛؗʷوال الॼʷاب  الأعʺال  رواد  إرشاد  على  الʳامعة  في 
الإرشاد،  خʙمات   ʧم الʺʱʵارة  ات  ʛؗʷال  ʙʽفʱʶت  ʘʽʴǼ  ،ʦهʽجʨوت

.ʜ ʛؗʺالǼ ةॽʻقʱح الʨʱارد الفʹاء الʺفʨوم

والʦʹؒʯلʦجॻا  للعلʦم  العॻȁʙة  Ǻالأكادॻʸǻة  الأعʸال  رȂادة   ʚ ʙؕم  �
 (ʙʶم) ȏʙʲॺوالʹقل ال

ʜ رȄادة الأعʺال هʨ مʱʳʺع مʙʴʱ مʧ أجل تعʜȄʜ ودعʦ روح  ʛؗم
 ʜ ʛؗʺمات الʙخ ʧʺؔت .ʛʸؔار في مʱعلى الاب ʦالقائ ʨʺʻادرة والॼʺال
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في تʦॽʤʻ ورش العʺل والʙʻوات والʺʶاǼقات الʵاصة بȄʛادة الأعʺال 
والʛعاǽة  الʺʛʷوعات   ʦॽʤʻت بʙء  على   ʙاعʶت الʱي   ʜائʨʳال  ʦǽʙوتق

والʨʱجॽه.

د- دور الʓʸسʴات الʸالॻة

تفʱقʛ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة إلى الȄʨʺʱل الؔافي لإدارة مʛʷوعاتها. 
 ʦǽʙقʱة لॽات الʺالʶسʕʺال ʧداً مʙة عॽȃʛمات عʨȞة حʙأت عʷأن ʥلʚول
الʺʶاعʙة الʺالॽة الʱي ʱʴǽاجها رواد الأعʺال لʷʱغʽل وحʙاتهʦ. وتʲʺʱل 
رأس  تʺȄʨل  الȄʨʺʱل،  إعادة  لأجل،  الȄʨʺʱل  في  الʺʶاعʙة  أنʨاع   ʦأه
الʙʵمات   ،ʛاشॼʺال ȑارʺʲʱالاس الʺال  والʱأمʧʽ، رأس  العامل،  الʺال 
وما  الʺالي،  والȄʨʺʱل  الʱأهʽل،  إعادة  وتʺȄʨل  الʳʱارȄة،  الʺॽɾʛʸة 
إلى ذلʥ. ؗʺا تʷʺل الʙʵمات والʙʵمات الʺʶانʙة الʱي تقʙمها هʚه 
الʺʕسʶات والʺʛاكʜ تʺȄʨل إنʷاء مʛافȘ الʻʰى الॽʱʴʱة، وتʨزȄع الʺʨاد 
الʺʨʶحات  وȂجʛاء   ،ʖȄرʙʱوال الاسʷʱارات  خʙمات   ʦǽʙوتق الʵام، 

الʺʱʴʺلة والʺʢلȃʨة. 
في  تʲʺʱل  عʙة  عʨامل  على   ʖاسʻʺال الȄʨʺʱل  اخॽʱار   ʙʺʱعȄو
وȃالʱالي  Ǽالاقʛʱاض،  والȄʨʺʱل  Ǽالʺلॽؔة  الȄʨʺʱل   ʧʽب الفʛوق  معʛفة 
ملائʺة ʛʣوف الʺʛʺʲʱʶ والʺʷʻأة لأحʙ الॽʵارʧȄ. فالȄʨʺʱل Ǽالاقʛʱاض 
ǽعʙʺʱ على قʙرة الʺʷʻأة لʙʶʱيʙ القʛض خلال الفʛʱة الʺʙʴدة، وȃالʱالي 
سʨȞॽن الʺʰلغ مʙʴوداً في الʺʛاحل الʺʛȞॼة مʧ الʺʛʷوع. أما الȄʨʺʱل 
Ǽالʺلॽؔة عȘȄʛʡ ʧ الʺʕسʝ الʥȄʛʷ أو الʺʛʺʲʱʶ الʺʺʨل، ʧȞʺॽɾ أن 
يʨفʛ رأس الʺال الʺʢلʨب لʨʺʻ الʺʷʻأة وتॽʁʴقها للأرȃاح حʘʽ يهʙف 
 ʧʽعʱي ʥلʚل، ولȄʨʢال Ȑʙʺأة على الʷʻʺة الʺॽʀ ادةȄارك إلى زʷʺال
ʛʡق  عʙة  وهʻاك  Ǽعʻاǽة   ʖاسʻʺال  ʛʺʲʱʶʺال اخॽʱار   ʝسʕʺال على 

للȄʨʺʱل للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʻاشʯة، مʻها:

 ʖجان  ʧم الʺقʙم  الʙاخلي  الȄʨʺʱل   ʛʰʱعǽ الʙاخلي:  الȄʨʺʱل   �
 ʧم مʛʷوعه   ʥالʺال ʨʺǽل   ʙق الأول.  الȄʨʺʱل  مʙʸر   ʨه  ʥالʺال
 ʧلؔاته مʱʺم ʧم ʠعǼ عॽخلال ب ʧة، أو مॽʸʵʷاته الʛخʙخلال م
 ʛʰʱعǽ ،احȃالأر Șʽقʴʱة ب ʛؗʷأ الʙʰما تʙʻا عʹǽها. أʛʽالأراضي وغ
اسʙʵʱام الأرȃاح الʺʜʳʱʴة نʨعاً مʧ أنʨاع الȄʨʺʱل الʙاخلي، أȑ زȄادة 

رأس الʺال بʙون أǽة تʙفقات نقǽʙة خارجॽة.
 ʧم ȑالʺاد ʦعʙال ʖلʢǽ أن ʝسʕʺلل ʧȞʺǽ :قاءʙة والأصʛالأس �
أحʙ أفʛاد العائلة ؗالʨالʙيʧ، أو الأشقاء، أو مʧ الأصʙقاء. وقʨȞǽ ʙن 

 ʖلʢǽ ماʙʻع ʥة، وذلॽؔالʺلǼ لȄʨʺل تȞالة على شʴه الʚل في هȄʨʺʱال
الʺʺʨل أن ॼʸǽح شȞȄʛاً Ǽʺقʙار مʶاهʺʱه، وفي حالات أخʨȞǽ ،Ȑʛن 
الȄʨʺʱل على شȞل قʛوض غʛʽ مقʛونة Ǽʹʺانات. ومʧ الʺهʦ الȄʨʻʱه 
إلى ضʛورة تʨثȘʽ القʛض مهʺا ؗانʗ قʛاǼة الʟʵʷ، لʖʻʳʱ حʙوث 

أǽة خلافاتُ مɦʴَʺلَة.
� رأس الʺال الʺʵاʛʽʷǽ :(Venture Capital) ʛʡ رأس الʺال 
ات أو أفʛاد ذات رؤوس  ʛؗش ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱإلى ال ʛالʺغام/ʛʡاʵʺال
أمʨال يʦʱ اسʲʱʺارها في مʛʷوعات صغʛʽة، وتǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة العالॽة، 
ة. لʚلʥ فإنها تقʙم الȄʨʺʱل  ʛؗʷة الॽؔمل ʧة مʸن مقابل حʨؔعلى أن ت
 ʧء مʜʳǼ وعʛʷʺل الȄʨʺʱارك بʷʺم الʨقǽ ʘʽة، ح عȘȄʛʡ ʧ الʺʷارؗ
 ʙ10% إلى 30% دون ضʺان العائ ʧʽاوح عادة ما بʛʱرأس الʺال ي

ولا مʰلغه، وȃالʱالي فهʵǽ ʨاǼ ʛʡأمʨاله ولا ʧʺʹǽ عʨائʙه.
يهʙف   :(Angle Investors) الʛʽʵون  الʺʛʺʲʱʶون   �

في  ات  ʛؗʷال في  الاسʲʱʺار  إلى  الʛُ̔ʵون/الʺʺʨلʨن  الʺʛʺʲʱʶون 
 ʦر مهʙʸم ʦوع، وهʛʷʺق الʨة في حقॽؔة مقابل ملʛȞॼʺاحلها الʛم
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. ولا يʱʻʺي الʺʛʺʲʱʶون  ʛؗʷأس الʺال في الʛل
الʺʛنة،   ʦهʱعॽʰʡ  ʖʰʶǼ معʻʽة  ات  ʛؗش أو  جʺॽɻات  إلى  الʛُ̔ʵون 
ة والاهʱʺام بʛȄʨʢʱ الأعʺال  وهʦ غالॼاً ʛʺʲʱʶǽون مʧ أجل الʺʷارؗ

الʳʱارȄة ولʝॽ فقȌ لʴʱقȘʽ العʨائʙ الʺالॽة.
الʺʷʻآت  تॽʢʱʶع  والʺʕسʶات:  الʨʻʰك   ʧم الاقʛʱاض   �

 ʙي قʱل الإسلامي الȄʨʺʱل الʨحل ʧفادة مʱة الاسʢسʨʱʺة والʛʽغʸال
 - ؗالʺʛاʴǼة  الʺʛʷوع،  حاجة   ʖʶح مʱʵلفة  وصॽغ  أشȞالا   ʚʵʱت
 ʧʽب شʛاكة   - ة  الʺʷارؗ أو  للʺʛʷوع،  ومʳʱʻات  سلع  شʛاء  تʺȄʨل 
أو  الاسʻʸʱاع  تʺȄʨل  أو  والʶʵارة،  والȃʛح   ʛʡاʵʺال في   ʧʽفʛʢال

الȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل اللازم لʛأس الʺال العامل. 

كʺا ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الȄʨʺʱل حʖʶ الʺʙة الʜمॽʻة إلى ثلاثة أنʨاع:

في  وʙʵʱʶȄم  الʻʶة،  تʳʱاوز  لا  مʙته  الأجل:   ʛʽʸق تʺȄʨل   �
تʺȄʨل احॽʱاجات الʺʷʻأة مʧ الʺʨاد والإنʱاج.

 ʝʺخ إلى   ʧʽʱʻس  ʧم مʙته  وتʛʱاوح  الأجل:   Ȍسʨʱم تʺȄʨل   �
سʨʻات.

 ʙله ح ʝॽات ولʨʻ5-7 س ʧع ʙȄʜته تʙل الأجل: ومȄʨʡ لȄʨʺت �
.ʛʲة وأكʻل إلى 20 سʸǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽى، حʸأق
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ليرتـــك ذهـــب

لازم تسـتعملا!
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العراق يخطو نحو تعافي الاقتصاد
للحفاظ على استقرار المالية العامة وتعزيز هوامش الأمان

 ʝا ما خلʘه .ʔȂʙالق Ȏʗʸف في الɹʷال ʥʟاʦم ʝॻإلى تقل Ȋة وتعافي أسعار الʹفॻʹالأوضاع الأم ʥʴʲت Ȏأد
إلॻه الʯقʙȂʙ الʶادر عʥ صʹʗوق الʹقʗ الʗولي، في ضʦء اخʯʯام الʱʸلʛ الʯʹفȏʘʻ لʗʹʶوق الʹقʗ مʵاورات الʸادة 

الʙاǺعة مع العʙاق.
وʔʴʲȁ صʹʗوق الʹقʗ الʗولي سʱلʕ الʸالॻة العامة والʴʲاب الʱارȏ فʦائʙʻʮؕ ʞة في 2018 (حʦالي 8 في 
 ʜامʦه ʥȂʦؒلي وتʲʸال ʥيʗال ʗيʗʴʯة بॻɾاʙمة العʦȜʲح للʸا سʸلي، مʲʸالي الʹاتج الʸإج ʥة) مʭʸة و6 في الʭʸال
أمان في الʸالॻة العامة. ومع نهاǻة العام 2018 الʙʶʹʸم، بلغ إجʸالي الاحॻʯاʟات الʗولॻة 65 ملॻار دولار أمȜȂʙي.

وأʡهʙت الʸعॻʠات الʳاصة ʗʹʶǺوق الʹقǺ ʗأنّ إعادة الإعʸار وتعافي الاقʶʯاد Ǻعʗ الʙʲب سارا ʸǺعʗل ʠǺيء، 
حʖʻ اقʙʶʯ ارتفاع إجʸالي الʹاتج الʲʸلي غʙʻ الʹفʠي على نॺʴة %0,8 على أساس سʹȏʦ في 2018، نʙʢا 
 ʦʲʹلي الؒلي بʲʸالي الʹاتج الʸإج ʜʸؒارات العامة. وانʸʰʯالاس ʥها مʙʻار وغʸات إعادة الإعॻلʸع ʘʻف تʹفɹʷل

.ʣȁالاً لاتفاق أوʸي إعʠاج الʹفʯالإن ʞ0,6 مع خف%

كʷف صʙʻوق الʻقʙ الʙولي عʧ أنّ مʜʽانॽة العʛاق للعام 2019 
زȄادة  شأنها   ʧالʺالي م  ʛʽʶॽʱال ʧة مʛʽʰؗ تʧʺʹʱ درجة  الʴالي، 
مʨاʧʡ الʹعف الʱي تʛاجعʗ في الآونة الأخʛʽة. فʺʧ الʺʨʱقع أن 

يʛتفع الإنفاق الʳارȑ بॼʶʻة 27 في الʺʯة على أساس سॽɾ ،ȑʨʻʺا 
يʛجع جʜئॽا إلى ارتفاع فاتʨرة أجʨر القʢاع العام، بʻʽʺا تʹعف 
 ʧم  ،ʥلʚل ونʳॽʱة  نفॽʢة.   ʛʽغ  ʖائʛض إلغاء   ʖʰʶǼ الإيʛادات 



23

العدد 222 - آب (اغسطس) 2019

الʺʯة  في   4 قʙره   ʜʳع تʽʳʶل  إلى  الʺʜʽانॽة  تعʨد  أن  الʺʨʱقع 
 ʠفʵʻت أن  يʨʱُقع  ؗʺا   ،2019 في  الʺʴلي  الʻاتج  إجʺالي   ʧم

الاحॽʱاʡات.
 ʜ ʛؗʺوال العامة  الʺالॽة   ʜ ʛؗم تʛاجع   ʛʺʱʶǽ أن  الʺʨʱقع   ʧوم
الʵارجي على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ ما لʦ تʙʴث تغʛʽʽات في الॽʶاسات 
وتآكل  الؔاॽɾة  الʺȄʨʱʶات   ʧم أقل  إلى  الاحॽʱاॽʡات   ȋʨʰه مع 
 ʧيʙال  Ȑʨʱʶم أن   ʧم  ʦغʛالȃو العامة.  الʺالॽة  في  الأمان   ʞامʨه
احॽʱاجات  تʜداد  فʨʶف  تʴʺلها،   ʧȞʺǽ حʙود  في  سʤॽل  العام 
الȄʨʺʱل الإجʺالॽة للʺالॽة العامة. ومʧ الʺʨʱقع أن ʸǽل الʨʺʻ في 
إجʺالي الʻاتج الʺʴلي غʛʽ الʻفʢي إلى %5,5 في 2019، لʻؔه 

.Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺدا على الʙʳاجع مʛʱʽس
 ʛʢʵأ الʷʻي ،Ȍفʻه أسعار الʙهʷت ȑʚال ʛʽʰؔال ʖقلʱاق الॽوفي س
الأساسي على الآفاق الʺʨʱقعة مʧ احʱʺال هȋʨʰ أسعار الʻفȌ، مʺا 
 ȑدʕي ʦث ʧة، ومॽانʜʽʺادات الʛإي ʟِّقلȄادرات وʸال ʠفʵǽ أن ʧȞʺǽ
 ʧيʙفي ال ʙات أو ارتفاع أشॽʡاॽʱة في الاحʙح ʛʲفاض أكʵإلى ان
العام. وثʺة مʵاʛʡ أخȐʛ تॼʻع مʧ الʨʱتʛات الʳغʛاॽɾة-الॽʶاسॽة، 
واحʱʺال حʙوث قلاقل اجʱʺاॽɺة في سॽاق ضعف الʙʵمات العامة 

وعʙم تʴقȘʽ تقʙم في مʴارȃة الفʶاد.

تحديات جسيمة

إلى ذلʥ، اتفȘ الʺʙيʛون الʻʱفʚʽيʨن مع الȌʵ العام لʱقʦॽʽ خʛʰاء 
مʳʷع،   ʛأم مʕخʛا  العʛاقي  الاقʸʱاد   ʧʶʴت أن  ورأوا  الʙʻʸوق. 
لʻؔهʦ أقʛوا Ǽالǽʙʴʱات الॽʶʳʺة الʱي لا تʜال تʨاجه الʰلاد. فالʛʤوف 
 ʙعǼ يء في إعادة الإعʺارʢǼ مʙقʱة، والॽال قاسʜة لا تॽɺاʺʱالاج
الʛʴب، والاحॽʱاجات الȄʨʺʻʱة ʛʽʰؗة، وجʨانʖ الʹعف الʺʕسॽʶة 
كʛʽʰة. وهʻاك مʸاعʖ إضاॽɾة ǽفʛضها تقلʖ أسعار الʻفȌ وصعȃʨة 

الʯʽʰة الإقلॽʺॽة والʳغʛاॽɾة-الॽʶاسॽة. 
الʨضع   ʧʶʴت فʛصة  اغʻʱام  على  الʶلʢات  الʺʙيʛون   ʘوح
Ȟॽʂلॽة  وȂصلاحات  سॽاسات   ʚʽفʻʱل  Ȍفʻال أسعار  وارتفاع  الأمʻي 
تهʙف إلى ضʺان الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الؔلي والʺالي، ومعالʳة 
 ʨʺʻال  ʜȄʜوتع Ȅʨʡل،   ʗوق  ʚʻم القائʺة  الاجʱʺاॽɺة  الʺȞʷلات 

الʺʙʱʶام والاحʨʱائي.
 ȑورʛض ʛة العامة أمॽللʺال ȑʨار قʡاء إʻون أن بʛيʙʺال ʙوأك
 ʜȄʜوتع الؔلي  والاقʸʱاد  العامة  الʺالॽة  اسʱقʛار  على   ȍفاʴلل

هʨامʞ الأمان. وحʨʲا الʶلʢات على اعʱʺاد مʻهج لॽʶاسة الʺالॽة 
العامة ʛʱʶǽشȄʨʱʶʺǼ ʙات الʺʵاʛʡ وʛȄتʜؔ على القʨاعʙ، في إʡار 
إصلاحات أوسع نʢاقا لإدارة الإيʛادات الʻفॽʢة ʙȄʜʺǼ مʧ الفعالॽة، 
والʙʴ مʧ الاتʳاهات الʺʶايʛة للʱقلॼات الʙورȄة، والʨʴʱل في الإنفاق 

 .ʨʺʻاعاة للʛم ʛʲد أكʨʻإلى ب
وأيʙ الʺʙيʛون زȄادة الإنفاق ǼالʙʱرȄج على أغʛاض إعادة الإعʺار 
على  وشʙدوا  الاسॽʱعابॽة.  الʢاقة   ʧʽʶʴت مع   ȑازʨʱالǼ والॽʺʻʱة 
الʴاجة إلى تقȄʨة الإدارة الʺالॽة العامة لʹʺان مʱاǼعة الإنفاق العام 
ʨʸǼرة ملائʺة والʙʴ مʧ مʨاʧʡ الʱعʛض لʺʵاʛʡ الفʶاد. وفي هʚا 
الॽʶاق، رحʖ الʺʙيʛون Ǽإقʛار قانʨن الإدارة الʺالॽة الاتʴادǽة مʕخʛا 

وحʨʲا على تʻفʚʽه Ǽالؔامل.
وأكʙ الʺʙيʛون أن الʹȌॼ الʺالي الʙʱرʳȄي، Ǽʺا في ذلʥ احʨʱاء 
 ȑورʛض ʛة، أمॽʢفʻال ʛʽادات غʛادة الإيȄوز ȑارʳالإنفاق الأولي ال
للʴفاȍ على الاسʙʱامة الʺالॽة وǼȂقاء الʙيʧ في حʙود ʧȞʺǽ تʴʺلها. 
 ʦعʙال  ʠॽɿʵوت الأجʨر  فاتʨرة  زȄادة  احʨʱاء  ʨȞǽن  Ǽأن  وأوصʨا 
لقʢاع الؔهȃʛاء مʧ الأولȄʨات في إجʛاءات الإنفاق. وأكʙ الʺʙيʛون 
Ǽعʺلॽة   ʛأثʱال  ʧم حʺايʱها   ʖʳǽ دخلا  والأقل   ʛالأفق الفʯات  أن 

الʹȌॼ الʺالي.
وأكʙ الʺʙيʛون ضʛورة الॽʁام Ǽإصلاح شامل للقʢاع الʺʛʸفي 
إعادة  على  الʶلʢات  وحʨʲا  الʺالي.  الاسʱقʛار  على   ȍفاʴال ॽɽǼة 
 ʚʽفʻها، وتʽة علǼقاʛال ʜȄʜولة، وتعʙة لل ʨؗة الʺʺلʛʽʰؔك الʨʻʰلة الȞॽʂ
إصلاحات أخȐʛ لȄʜادة أنʢʷة الʨساʡة الʺالॽة. وسلȌ الʺʙيʛون 
الʹʨء على مʜاǽا زȄادة الʨʺʷل الʺالي، وخاصة لقʢاع الʺʛʷوعات 
 ʧʽاخلʙعاب الॽʱة لاسʛʽʰؗ اناتȞإمǼ عʱʺʱي ȑʚة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

الʙʳد إلى سʨق العʺل.
ʺة  ʨؗʴال ʜȄʜات العامة وتعʶسʕʺاء الʻون على أن بʛيʙʺال Șواتف
الʺʱاح  الʺʳال  على  الʹʨء  وسلʨʢا  للʳʻاح،  أساسॽان  عاملان 
للاسʱفادة مʧ أنʢʷة تॽʺʻة القʙرات الʱي ǽقʙمها الʙʻʸوق لʙعʦ هʚه 
الʳهʨد. ورحʨʰا Ǽالʱقʙم الȑʚ تʴقȘ في وضع إʡار لʺȞافʴة الفʶاد 
ودعʨا لإجʛاء مʙȄʜ مʧ الʱعʙيلات في الʺʨʤʻمة القانʨنॽة لʺȞافʴة 
الفʶاد مع تقȄʨة الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات الʨȞʴمॽة الʺعॽʻة، ومʨاصلة 
الإرهاب.  وتʺȄʨل  الأمʨال  غʶل  مȞافʴة  إʡار  تقȄʨة  على  العʺل 
العامة  الاسʲʱʺارات  إدارة  إʡار   ʜȄʜعʱب أǽʹا  الʺʙيʛون  وأوصى 
 ʧʽʴالʺان أمʨال  واسʙʵʱام  سلॽʺة  ʨʸǼرة  الإنفاق  تʨجॽه  لʹʺان 

الʺʨجهة لإعادة الإعʺار Ǽأكفأ الʛʢق الʺʺʻȞة.
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كʷف صʙʻوق الʻقʙ الʙولي عʧ تʛاجع الاسʲʱʺار والʢلʖ على 
الʺʱقʙمة  الاقʸʱادات   Ȑʨʱʶم على  الʺعʺʛة  الاسʱهلاكॽة  الʶلع 
 ʛوالأس ات  ʛؗʷال تʜال  لا   ʘʽح الʸاعʙة،  الأسʨاق  واقʸʱادات 
ʺة عʧ الإنفاق Ȅʨʡل الأجل. وȃالʱالي، فإن الʳʱارة العالʺॽة،  ِr ْɹ مُ
ʲȞǼ ʜافة في الآلات والʶلع الاسʱهلاكॽة الʺعʺʛة، لا تʜال  ʛؗʱي تʱال

 ،2020 في   ʨʺʻال  ʧʶʴت بʨʱقعات   ʧʽقॽال عʙم   ȌॽʴȄو ʯʽʢǼة. 
فهي تقʨم على افʛʱاض اسʱقʛار الأوضاع في اقʸʱادات الأسʨاق 
 ʧاهʛال ʗقʨفي ال ȋʨاضعة للʹغʵة الॽامʻادات الʸʱة والاقʙاعʸال

والʱقʙم في تȄʨʶة الʵلافات حʨل الॽʶاسات الʳʱارȄة.
الʨʢʱرات   ʨʴن Ǽالʕʰʻʱات  الʺʢॽʴة   ʛʡاʵʺال مʜʽان  وʽʺȄل 

النمو العالمي %3.2 في 2019 و%3.5 في 2020
صندوق النقد يحذّر من مخاطر كبيرة تنذر بكوارث اقتصاديّة

تʹॺّأ صʹʗوق الʹقʗ الʗولي بʮلʦغ الʹʦʸ العالʸي %3.2 في 2019، ثʤ ارتفاعه إلى %3.5 في 2020 (أقل 
ʸǺقʗار 0.1 نقʠة مȂʦʭة مʥ الʦʯقعات للعامʥʻ في عʗد إبȂʙل مʥ تقʙȂʙ "آفاق الاقʶʯاد العالʸي"). 

ॻة على  ʙؕʸʱفات الȂʙعʯة رفع الॻ ʙؕʻة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦاصلة الʦإلى م ،ʦʸʹأن الʵǺ اتهʙيʗتق ʗوق الʹقʗʹا صʚوع
ॻة على مʦʸʱعة فॻɸʙة مʥ وارداتها  ʙؕʸʱفات الȂʙعʯفع الʙة بॻقامʯاءات انʙإج ʥʻʶاذ الʳة واتʹʻة معॻʹʻواردات ص

مʥ الʦلاǻات الʗʲʯʸة. 
الʦلاǻات   ʥم الʸʯʲʸلة  العقȁʦات  ʡل  في  مهʗدة  العالॻʸة  الʦʹؒʯلʦجॻا  عʙض  سلاسل   ʕؕان الʗʹʶوق   ʔʴʲȁو
الʱغʙاॻɼة-الॻʴاسॻة  والʦʯتʙات  الأوروȁي،  الاتʲاد   ʥم بʠȂʙانॻا  ʙʳǺوج   Ȋॺتʙʸال  ʥʻقॻال عʗم  واسʙʸʯار  الʗʲʯʸة، 

الʶʯʸاعʗة الʯي أثʙت سلॺا على أسعار الʠاقة.
وتʙʻʵ الأرقام الʶادرة عʥ إجʸالي الʹاتج الʲʸلي حʯى هʘا الʦقʕ مʥ العام، فʷلا على تʙاجع الʤʳʷʯ بʦجه 

عام، إلى أن الʹʵاȉ العالʸي أضɹف مʥ الʦʯʸقع.
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مʳالي  في  الʨʱتʛات   ʧم مʙȄʜا  الʨʢʱرات  هʚه  وتʷʺل  الʶلॽʰة. 
الاسʲʱʺار،  وتʢॼُئ  الʺʜاج  على   ʛثʕت والʱي  والʨʻؔʱلʨجॽا  الʳʱارة 
 ʦاكʛار تʛʺʱاس ʧف عʷȞǽ مʺا ʛʡاʵʺال ʧوف عʜة العʛʱاد فʙʱوام
الفائʙة،  أسعار  انʵفاض   ʧم سʨʻات   ʙعǼ الʺالي  الʹعف   ʧʡاʨم
وتʸاعʙ الʹغȋʨ الʺʹادة للʦʵʹʱ الʱي تʙȄʜ مʧ مʸاعʖ خʙمة 
الʙيʧ، وضȘʽ الʜʽʴ الʺʱاح مʧ الॽʶاسة الʻقǽʙة لʺʨاجهة الʨʢʱرات 

الʶلॽʰة، وامʙʱاد الʙʸمات الʺعاكʶة لفʛʱات أʨʡل مʧ الʺعʱاد.
 Ȑʨʱʶʺاف وعلى الʛʡدة الأʙعʱاسات مॽʶاءات الʛإج ʖʶʱؔوت
 .Ȑʨأق مʶار  على  العالʺي   ʨʺʻال وضع  في  ʛʽʰؗة  أهʺॽة  الʻʡʨي 
الʳʱارة  مʳالي  في  الʨʱتʛات   ʧم  ʙʴال الʺلʴة  الʴاجات   ʧʺʹʱوت
الاتفاॽʀات  حʨل   ʧʽقॽال عʙم  أجʨاء  Ǽإزالة  والʱعʽʳل  والʨʻؔʱلʨجॽا 
الʳʱارȄة (Ǽʺا فʽها الاتفاॽʀات بʧʽ الʺʺلؔة الʺʙʴʱة والاتʴاد الأوروȃي، 
ومʢʻقة الʳʱارة الʛʴة الʱي تʹʙʻؗ ʦا والʺʥॽʶȞ والʨلاǽات الʺʙʴʱة). 
وعلى وجه الʙʴʱيʙ، يॼʻغي أن تʦʳʴ الʰلʙان عʧ اسʙʵʱام الʱعȄʛفات 
اسʙʵʱمها  أو  الʻʲائॽة  الʳʱارة   ʧȄازʨم اسʱهʙاف  في  ॽة  ʛؗʺʳال
 ȑʛʳُلؔي ت Ȑʛاف الأخʛʡعلى الأ Ȍار ؗأداة ضغʨʴال ʧيل عʙʰك
 ،ʦʵʹʱال وضعف  الʻهائي   ʖلʢال تʛاجع  ʣل  وفي  إصلاحات. 
يʦʶʱ مʨقف الॽʶاسة الʻقǽʙة الǼ ȑʛʽʶॽʱأنه ملائʦ في الاقʸʱادات 
الʺʱقʙمة، وفي اقʸʱادات الأسʨاق الʸاعʙة والاقʸʱادات الʻامॽة 
سॽاسة   Șقʴت أن  وॼʻȄغي  ثابʱة.   ʜائ رؗ على  تʨقعاتها  تقʨم  الʱي 
 ʙʻع ʖلʢال ʙʽدة: تʺهʙعʱاف مʙأه ʧʽازن اللازم بʨʱة العامة الॽالʺال
 ʧم  ʨʺʻال إمȞانات   ʜȄʜوتع دخلا،  الأقل  الفʯات  وحʺاǽة  الʴاجة، 
خلال الإنفاق الȑʚ يʙعʦ الإصلاحات الهȞॽلॽة، وضʺان اسʛʺʱارȄة 
مقارنة   ʨʺʻال تʛاجع  وȂذا   .Ȍسʨʱʺال  Ȑʙʺال على  العامة  الʺʨارد 
الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات   ʛʽʶॽت زȄادة   ʧʽعʱʽس الأساسي،   ʨȄارʻʽʶالǼ
الؔلॽة، وذلʥ حʖʶ الʛʤوف الʵاصة ȞǼل بلʙ على حʙة. وتʲʺʱل 
الاحʨʱاء،   ʜȄʜتع في  الاقʸʱادات  جʺॽع   Ȑʨʱʶم على  الأولȄʨات 
.ʧȞʺʺاتج الʻال ʨʺن ʧم ʙʴي تʱد الʨʽة القʳة، ومعالǼلاʸة الȄʨوتق

تراجع الزخم

وعلى خلॽɿة مʧ الʺʸاعʖ الʱي تʹʺʗʻ اشʙʱاد حʙة الʨʱتʛات 
 ʧʽʸوال الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧʽب والʨʻؔʱلʨجॽا  الʳʱارة  مʳالي  في 
الاتʴاد   ʧم بʢȄʛانॽا  خʛوج  حʨل   ʧʽقॽال عʙم  فʛʱة  امʙʱاد   ʥلʚ وؗ
الأول  الʸʻف  في  ضॽɻفا  العالʺي   ȋاʷʻال  ʦزخ ʣل  الأوروȃي، 

الاقʸʱادات  في  تʨقع   ʛʽغ على   ʨʺʻال وارتفع   .2019 عام   ʧم
اقʸʱادات  في  الʺʨʱقع   ʧم أضعف  ؗان   ȋاʷʻال  ʧؔل الʺʱقʙمة، 

الأسʨاق الʸاعʙة والاقʸʱادات الʻامॽة.
وحققʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والॽاǼان نʺʨا أعلى مʧ الʺʨʱقع، وʙʰȄو 
أن العʨامل غʛʽ الʺʛؔʱرة الʱي أضʛت Ǽالʨʺʻ في مʢʻقة الʨʽرو عام 
2018 (لا سॽʺا الʅॽؔʱ مع الʺعايʛʽ الʙʳيʙة لانॼعاثات الॽʶارات) 

أخʚت تʱلاشى ؗʺا ؗان مʨʱقعا.
والاقʸʱادات  الʸاعʙة  الأسʨاق  اقʸʱادات   Ȑʨʱʶم وعلى 
الʻامॽة، ؗان إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في الʧʽʸ أعلى مʧ الʕʰʻʱات 
ضعف  إلى   ʛʽʷت الʲاني  الȃʛع  مʕشʛات   ʧؔل الأول،  الȃʛع  خلال 
ان الʷʻاȋ مॼʽʵا للآمال في اقʸʱادات أخȐʛ في آسॽا  الʷʻاȋ. وؗ

ʚلʥ أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة. الʸاعʙة وؗ
وʛȃغʦ مفاجآت تʳاوز إجʺالي الʻاتج الʺʴلي الؔلي للʨʱقعات 
 ʖلʢال لʹعف   ʦأع صʨرة  الॽʰانات   ʝȞتع الʰلʙان،   ʠعǼ في 
 ʦاكʛت Ȑوأد .ʗابʲار الʺʲʱا في حالة الاسʺॽهائي، ولا سʻالعالʺي ال
ॼاعة إلى ارتفاع إجʺالي الʻاتج الʺʴلي خلال  ُ̋ مʜʵون الʶلع غʛʽ ال
الȃʛع الأول مʧ العام في الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʺʺلؔة الʺʙʴʱة، بʻʽʺا 
 ʧʽʸاتج في الʻادة الȄة إلى زʻʽة اللॽلع الأولʶال ʧاردات مʨأدت ال

والॽاǼان.
 ʧؔا، لʙمات صامʙʵاع الʢق ȋاʷل نʣ ،اعيʢر قʨʤʻم ʧوم
تॼاʕʡ نʷاȋ الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة على مȐʨʱʶ العالʦ، الȑʚ بʙأ في 
مʢلع ʣ 2018ل مʛʺʱʶا نʳॽʱة ضعف الإنفاق في قʢاع الأعʺال 
(الآلات والʺعʙات) وتʛاجع مȄʛʱʷات الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ الʶلع الʺعʺʛة 
ات  ʛؗʷال إحʳام  اسʛʺʱار  إلى  الʨʢʱرات  هʚه   ʛʽʷوت كالॽʶارات. 
 ʧم ʧʽقॽم الʙاء عʨأج ʙايʜت Ȍل الأجل وسȄʨʡ الإنفاق ʧع ʛوالأس

اتʳاه الॽʶاسات.

ضعف التجارة العالمية

 ʦʶʱت الʱي  العالʺॽة  الʳʱارة  على   ʥلʚؗ الإنفاق   ȋأنʺا  ʝȞعʻت
على الأغلʲȞǼ ʖافة تʙاول الʶلع الاسʲʱʺارȄة والʶلع الاسʱهلاكॽة 
الʺعʺʛة. وانʵفʠ نʺʨ حʦʳ الʳʱارة إلى حʨالي %0.5 في الȃʛع 
الأول مʧ 2019 على أساس سȑʨʻ مقارن Ǽعʙ هʡʨʰه إلى أقل 
ان تॼاʕʡ الʷʻاȋ ملʣʨʴا  مʧ %2 في الȃʛع الʛاǼع مʧ 2018. وؗ

ʸǼفة خاصة في آسॽا الʸاعʙة.
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وʕȄدȑ ضعف الآفاق الʺʨʱقعة للʳʱارة بʙوره إلى تʨلʙʽ تأثʛʽات 
معاكʶة للاسʲʱʺار- تʛجع إلى الʨʱتʛات الʳʱارȄة إلى حʙ ما. وعلى 
الʺȄʛʱʷات   ȑʛيʙم ومʨʶح  الأعʺال  مʜاج  حالة   ʦʻت الʺʲال،  سʽʰل 
عʧ ضعف آفاق الʺʨʱقعة للʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة والʳʱارة، بʻʽʺا هʻاك 
يʜال  ولا  الʙʳيʙة.  الʢلॼات  تʳاه  خاصة  ʸǼفة  مʷʱائʺة  نʛʤات 
ʟॽʸǼ الأمل ناǼعا مʧ أداء قʢاع الʙʵمات، حʣ ʘʽل الʺʜاج 
صلॼا نॽʰʶا، مʺا دعʦ نʺʨ الʣʨائف (وساعʙ بʙوره على زȄادة ثقة 

.(ʥهلʱʶʺال

تراجع التضخم

اتʶاقا مع ضعف نʺʨ الʢلʖ الʻهائي، تʛاجع الʦʵʹʱ الأساسي 
على مȐʨʱʶ الاقʸʱادات الʺʱقʙمة إلى دون الʺȐʨʱʶ الʺʱʶهʙف 

(في الʨلاǽات الʺʙʴʱة مʲلا) أو ʣل أقل مʻه ʛʽʲȞǼ (مʢʻقة الʨʽرو 
 Ȑʨʱʶالأساسي إلى دون م ʦʵʹʱال ȋʨʰه ʛʺʱاس ʥلʚؗ .(انǼاॽوال
الʺʨʱسʢات الʱارॽʵȄة في ʛʽʲؗ مʧ اقʸʱادات الأسʨاق الʸاعʙة 
ॽا  ʛؗوت ʧʽʱʻل الأرجʲلة مʽا حالات قلʙا عʺॽɾ ،ةॽامʻادات الʸʱوالاق

وفʜʻوȄلا.
 ʛʽال تأثʜجه عام، لا يʨفا بॽɻالعالʺي ض ȋاʷʻل الʤǽ اʺʻʽȃو
في  وخاصة  الأولॽة،  الʶلع  أسعار  ات  ʛؗʴت على  مهʻʺॽا  العʛض 
فʜʻوȄلا  في  الأهلॽة  Ǽالʛʸاعات   ʛأثʱت (الʱي   Ȍفʻال أسعار  حالة 
 ʦغʛȃان). وʛة على إيʙʴʱʺات الǽلاʨضها الʛي تفʱات الȃʨا والعقॽʰʽول
(وزȄادة  إبȄʛل   ʛشه نهاǽة  حʱى   Ȍفʻال أسعار  في   ʛʽʰؔال الارتفاع 
 ȋʨضغ ʗاجعʛت ʙان)، فقʙلʰال ʟعǼ اردات فيʨفات على الȄʛعʱال
 ʧم ʛʽʲؗ فا فيॽɻال ضʜلا ي ȑʚر الʨالأج ʨʺʻاسا لȞانع ʅॽؔالʱال
الاقʸʱادات حʱى مع اسʛʺʱار ضȘʽ الأوضاع في أسʨاق العʺل. 
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وȃالʱالي، ʣل الʦʵʹʱ الؔلي ضॽɻفا في معʦʤ الاقʸʱادات الʺʱقʙمة 
ان لهʚه الʨʢʱرات مʶاهʺة جʜئॽة  واقʸʱادات الأسʨاق الʸاعʙة. وؗ
في حʙوث انʵفاض حاد في الʶʱعʛʽ الʨʶقي للʦʵʹʱ الʺʨʱقع في 

الʨلاǽات الʺʙʴʱة ومʢʻقة الʨʽرو.

إشارات متفاوتة 

 Ȑʨʱʶم على  الʺʙروسة   ʛʽغ والʨʢʵات  للإجʛاءات  كان 
خلال   ʧم  ʥوذل الʱʻائج،  هʚه  تʽȞʷل  في   ʦمه دور  الॽʶاسات 
قʨʻات لʝॽ أقلها الʱأثʛʽ على مʜاج الʨʶق وثقة الأعʺال. وʻʽȃʺا 
 ʗقʨال  ʠعॼل مʙʰئॽا  الأوروȃي  الاتʴاد   ʧم بʢȄʛانॽا  خʛوج  أُرجئ 
 ʛشه مʢلع  في   Ȑʛأخ  ʛأشه سʱة  الʺهلة   ʙيʙʺت إعلان   ʛأث على 
 ʧم والʺʵاوف   ،ʨماي في  الʳʱارȄة  الʨʱتʛات   ʙاعʸت  Ȑأد إبȄʛل، 
اضʛʢاب سلاسل عʛض الʨʻؔʱلʨجॽا والʨʱتʛات الʳغʛاॽɾة-الॽʶاسॽة 
(كالعقȃʨات الʱي تفʛضها الʨلاǽات الʺʙʴʱة على إيʛان على سʽʰل 
الʺʲال) إلى تقʠȄʨ ثقة الʨʶق. وʙʰȄو أن مʜاج الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶالॼʶʻة 
 ،ʨʽنʨما في ي ʙه إلى حʙعه Șعاد إلى ساب ʙق ʛʡاʵʺل الʺʴإلى ت
Ȅʜة وȂشارتها إلى احʱʺال اسʛʺʱار  ʛؗʺك الʨʻʰال ʧاصل مʨʱعʺه الʙي

الॽʶاسة الȄʛʽʶॽʱة. 
 ʗاتفق حʻʽʺا   ،ʨʽنʨي في   ʧȄʛʷالع مʨʺʳعة  قʺة  انعقاد   ʖوعق
 ʖُ̒ʳة وتȄارʳʱادثات الʴʺاف الʻʯʱعلى اس ʧʽʸة والʙʴʱʺات الǽلاʨال
ʣل  في  الʨʶق  مʜاج   ʧʶʴت ॽة،  ʛؗʺʳال الʱعȄʛفات  زȄادة  مʨاصلة 
بʻʽهʺا.  الʵلافات  تȄʨʶة   ʨʴن  ʧʽʰانʳال تقʙم  اسʛʺʱار  احʱʺالات 
وقʙ أصʗʴॼ الأوضاع الʺالॽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة ومʢʻقة الʨʽرو 
 ʛȄʛتق  ʧم إبȄʛل  عʙد  صʙور   ʗوق علॽه   ʗؗان مʺا   ʛʶǽأ الآن 
 Șʡاʻʺفي ال ʛؗʚُي ʛʽʽدون تغ ʗلʣ اʺʻʽاد العالʺي"، بʸʱآفاق الاق"

.Ȑʛالأخ

النمو العالمي لا يزال بطيئا

 ʦث  2019 في   3.2% العالʺي   ʨʺʻال يʰلغ  أن  الʺʨʱقع   ʧم
نقʢة   0.1 Ǽʺقʙار  (أقل   2020 في  إلى 3.5%  لʸॽل   ʧʶʴʱي
 ʛȄʛتق ʧل 2019 مȄʛد إبʙات في عʕʰʻʱالǼ مقارنة ʧʽة للعامȄʨʯم
"آفاق الاقʸʱاد العالʺي"). وعلى صعʙʽ الʳʱارة، تعʝȞ الʕʰʻʱات 
ॽة  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱادة الȄʜ2019 ب ʨة في مايʙʴʱʺات الǽلاʨام الॽʀ

 10%  ʧم دولار  ملॽار   200 ॽʁǼʺة   ʧʽʸال  ʧم وارداتها  على 
 ȘʶʱȄو  .ʧʽʸال اتʚʵتها  الʱي  الانʱقامॽة  والإجʛاءات  إلى 25%، 
تʠॽɿʵ الʕʰʻʱات ʷǼأن الʨʺʻ في الʧʽʸ وآسॽا الʸاعʙة بʨجه عام 
مع نʳॽʱة عʺلॽة مʴاكاة تأثʛʽ اشʙʱاد حʙة الʨʱتʛات الʳʱارȄة والآثار 
الʺʸاحॼة لها على الʲقة والʱي يʻاقʷها إʡار الʻʽʶارʨȄ 1 في عʙد 

أكʛȃʨʱ 2018 مʧ تقʛȄʛ آفاق الاقʸʱاد العالʺي.
 ʛʽʰؗ لȞʷǼ 2020 العالʺي في ʨʺʻقع للʨʱʺال ʧʶʴʱال ʙʺʱعȄو
على عʙة عʨامل: (1) أن ʤǽل مʜاج الأسʨاق الʺالॽة داعʺا بʨجه 
عام، و(2) اسʛʺʱار تلاشي الأॼɺاء الʺʕقʱة، ولا سॽʺا في مʢʻقة 
الأسʨاق  اقʸʱادات   ʠعǼ في  الاسʱقʛار   Șʽقʴت و(3)  الʨʽرو، 
ॽا، و(4)  ʛؗوت ʧʽʱʻل الأرجʲم ،ȋʨالʹغ ʧي تعاني مʱة الʙاعʸال
إيʛان  مʲل   ،Ȑʛأخ اقʸʱادات  في  حʙة   ʙأش انهॽار  حʙوث   ʖʻʳت
الاقʸʱادات  في  الʱعافي  أو  الاسʱقʛار  تʨقعات   ʦهʶوت وفʜʻوȄلا. 
الʵاضعة لʹغǼ ȋʨقʛاǼة %70 مʧ ارتفاع تʕʰʻات الʨʺʻ العالʺي 
في 2020 مقارنة Ǽعام 2019. وتقʨم هʚه العʨامل بʙورها على 
خلॽɿة مʧ الॽʶاسات العالʺॽة الʙاعʺة الʱي تʹʺʧ عʙم الʱأثʛʽ سلॼا 
Ȅʜة إلى الʛʽʶॽʱ أو على تʛاكʦ الإجʛاءات  ʛؗʺك الʨʻʰل الʽعلى م
الॽʢॽʷʻʱة الʱي تʚʵʱها الॽʶاسات في الʧʽʸ جʛاء تʸاعʙ الʨʱتʛات 
 ʛʽغ ʨʴي على نȃاد الأوروʴالات ʧا مॽانʢȄʛوج بʛة أو خȄارʳʱال

.ʦʤʻم
 ʨʺʻال بلʨغ  إلى  الʨʱقعات   ʛʽʷت الʺʱقʙمة،  الاقʸʱادات  وفي 
لعام  الʨʱقعات   ʙȄʜوت  .2020 في  و1.7%   2019 في   1.9%

 ʛل، الأمȄʛقعا في إبʨʱة عʺا ؗان مȄʨʯة مʢار 0.1 نقʙقʺǼ 2019

الȑʚ يʛجع في الغالʖ إلى رفع الʨʱقعات ʷǼأن الʨلاǽات الʺʙʴʱة.
 2019 في   2.6% الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في   ʨʺʻال بلʨغ  وʨʱȄُقع 
 ʛȄʛتق ʧل مȄʛد إبʙة مʺا جاء في عȄʨʯة مʢار 0.3 نقʙقʺǼ أعلى)
"آفاق الاقʸʱاد العالʺي")، ثʦ تʛاجعه إلى %1.9 في 2020، مع 
لعام   ʨʺʻال تʨقعات  تعʙيل   ʝȞعȄو الʺالي.   Ȍॽʷʻʱال دفعة   ʖʴس
2019 الأداء الأقȐʨ مʧ الʺʨʱقع في الȃʛع الأول مʧ العام. وʻʽȃʺا 

كان الʛقʦ الؔلي ʛʽʰؗا Ǽفʹل قʨة الʸادرات وتʛاكʦ الʺʜʵون، ؗان 
الʨاردات   ʗان وؗ ما   ʙح إلى  الʺʨʱقع   ʧم أضعف  الʺʴلي   ʖلʢال
أضعف ʚؗلʥ، وهʨ ما يʛجع في جانʖ مʻه إلى تأثʛʽ الʱعȄʛفات 
ॽة. وتʛʽʷ هʚه الʨʢʱرات إلى ضعف الʜخʦ على امʙʱاد الفʛʱة  ʛؗʺʳال

الʺॽʁॼʱة مʧ العام.
وتʛʽʷ الʨʱقعات إلى أن الʨʺʻ في مʢʻقة الʨʽرو سʰʽلغ 1.3% 
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في 2019 و%1.6 في 2020 (أعلى Ǽʺقʙار 0 .1 نقʢة مȄʨʯة 
لعام 2019   ʨʺʻال ʷǼأن  الʕʰʻʱات   ʗ َ́ وخُفِّ إبȄʛل).  تʨقعات   ʧم
 ʧم الأضعف  الʵارجي   ʖلʢال  ʖʰʶǼ) ألʺانॽا  في  ॽɿʡفة  بʙرجة 
في   ʛʽغʱت  ʦل لʻؔها  الاسʲʱʺار)،  على   ʥلʚؗ  ʛثʕي  ȑʚال الʺʨʱقع، 
فʛنʶا (حʘʽ يʨʱُقع دعʦ الʙʱابʛʽ الʺالॽة للʨʺʻ وتلاشي الآثار الʶلॽʰة 
للʺʤاهʛات الʱي اجʱاحʗ الʨʷارع) وفي إʢǽالॽا (حʘʽ تʤل آفاق 
الʺالॽة العامة الʺʴاʡة Ǽعʙم الॽقʧʽ مʷابهة للʨضع في إبȄʛل، مʺا 
يʕثʛ سلॼا على الاسʲʱʺار والʢلʖ الʺʴلي). ورفُِعʗَ الʕʰʻʱات ʷǼأن 
وضعف  الاسʲʱʺار  لقʨة  انعȞاسا  إسॼانॽا  في   2019 لعام   ʨʺʻال
الʨʽرو  مʢʻقة  في   ʨʺʻال  ʧʶʴت وʨʱȄُقع  العام.  بʙاǽة  في  الʨاردات 
على مȐʙ الفʛʱة الʺॽʁॼʱة مʧ العام الʴالي وحʱى عام 2020، نʛʤا 
لʨʱقع تعافي الʢلʖ الʵارجي واسʛʺʱار تلاشي العʨامل الʺʕقʱة (Ǽʺا 
فʽها الهȋʨʰ الʴاد في تʽʳʶل الॽʶارات في ألʺانॽا والʺʤاهʛات الʱي 

اجʱاحʗ الʨʷارع الفʛنॽʶة).
ومʧ الʺʨʱقع أن تʷهʙ الʺʺلؔة الʺʙʴʱة ارتفاعا نʱʰʶه 1.3% 
في 2019 و%1.4 في 2020 (أعلى Ǽʺقʙار 0.1 نقʢة مȄʨʯة في 
2019 مʧ تʕʰʻات عʙد إبȄʛل مʧ تقʛȄʛ "آفاق الاقʸʱاد العالʺي"). 

وʛȄجع رفع الʨʱقعات إلى تʴقȘʽ نʱائج أعلى مʧ الʺʨʱقعة في الȃʛع 
الأول يʙفعها تʛاكʦ الʺʜʵون واخʜʱان الأرصʙة قʰل خʛوج بʢȄʛانॽا 
مʧ الاتʴاد الأوروȃي. ومʧ الʺʛجح حʙوث ارتʙاد جʜئي في الفʛʱة 
الʺॽʁॼʱة مʧ العام ʛؗد فعل مقابل لهʚا الأداء القȑʨ. وسʳل إجʺالي 
الʻاتج الʺʴلي الʷهȑʛ انؔʺاشا حادا في إبȄʛل، وʛȄجع أحʙ أسॼاب 
 ȑʨʻʶالإغلاق ال ʙعʨم ʦǽʙقʱارات بॽʶعي الʻʸار مॼؗ امॽʀ إلى ʥذل
الʺعʱاد ʜʳؗء مʧ خȌʢ مʨاجهة الʨʢارȏ الʺʛتʢॼة ʛʵǼوج بʢȄʛانॽا 
 ʧم بʢȄʛانॽا  خʛوج   ʕʰʻʱال هʚا  وȄفʛʱض  الأوروȃي.  الاتʴاد   ʧم
الاتʴاد الأوروȃي على نʨʴ مʦʤʻ ثʦ الʨʴʱل الʙʱرʳȄي إلى الʤʻام 
الʙʳيʙ. مع هʚا، فʖʶʴ الʨضع في مʸʱʻف يʨلʣ ،ʨʽلʗ الॽʸغة 
الʻهائॽة لʛʵوج بʢȄʛانॽا مʧ الاتʴاد الأوروȃي مʴفʨفة Ǽأجʨاء ॽʲؗفة 

.ʧʽقॽم الʙع ʧم
في   0.9% Ǽʺعʙل  الॽاǼان  اقʸʱاد   ʨʺʻي أن   ʛʤʱʻʺال  ʧوم
عʙد  في  الʺʨʱقع   ʧع مȄʨʯة  نقʢة   0.1 قʙره  (Ǽانʵفاض   2019

إبȄʛل مʧ تقʛȄʛ "آفاق الاقʸʱاد العالʺي"). وتʛجع الॽʰانات الʸادرة 
الʱي تعʝȞ قʨة إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في الȃʛع الأول مʧ الʻʶة 
الʸادرات  صافي   ʧم الʛʽʰؔة  والʺʶاهʺة  الʺʜʵون   ʦاكʛت إلى 
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 ʦخʜوراءه ضعف ال ʖʳʴǽ اردات، مʺاʨاد في الʴال ȋʨʰة الهʳॽʱن
الأساسي. وʨʱȄُقع تʛاجع الʨʺʻ إلى 0 .%4 في 2020، نʛʤا لأنه 
 ʖة تقلʙح ʅॽɿʵة العامة إلى تॽالʺال ʛʽابʙت ȑدʕقع أن تʨʱʺال ʧم
 ʛȃʨʱهلاك في أكʱة الاسॼȄʛل ضʙة في معॼʁتʛʺادة الȄʜة الʳॽʱن ʨʺʻال

.2019

وتʛʽʷ الʨʱقعات إلى أن مʨʺʳعة اقʸʱادات الأسʨاق الʸاعʙة 
والاقʸʱادات الʻامॽة سʴʱقȘ نʺʨا يʰلغ %4.1 في 2019، ثʦ يʛتفع 
و2020  لعامي 2019  الʕʰʻʱات  وتقل  في 2020.  إلى 4.7% 
Ǽʺقʙار 0.3 نقʢة مȄʨʯة و0.1 نقʢة مȄʨʯة، على الʨʱالي، مقارنة 
Ǽʺا ؗانʗ علॽه في إبȄʛل، على خلॽɿة تʠॽɿʵ الʨʱقعات لॽʺʳع 

.Ȑʛʰؔال Șʡاʻʺال
في   6.2% والʻامॽة  الʸاعʙة  آسॽا  في   ʨʺʻال بلʨغ  وʨʱȄُقع 
2019-2020. وتقل الʕʰʻʱات Ǽʺقʙار 0.1 نقʢة مȄʨʯة عʺا جاء 

 ʧʽالعام ʧيʚاد العالʺي" لهʸʱآفاق الاق" ʛȄʛتق ʧل مȄʛد إبʙفي ع
ॽة على  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱال ʛʽتأث ،ʛʽʰؗ ʙإلى ح ،ʝȞعǽ ȑʚال ʛالأم
 ʙاعʸت ʧة مॽʰلʶأدت الآثار ال ،ʧʽʸار. وفي الʺʲʱارة والاسʳʱال
 ȋʨادة الʹغȄارجي إلى زʵال ʖلʢة وضعف الॽ ʛؗʺʳفات الȄʛعʱال
على اقʸʱاد Ǽ ʛʺǽالفعل ʛʺǼحلة مʧ الॼʱاʕʡ الهȞॽلي وʱʴȄاج إلى 
تقȄʨة الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة لॼؔح الاعʱʺاد الʛʽʰؔ على الʙيʨن. وʻʽȃʺا 
تʛʽʷ الʨʱقعات إلى أن الإجʛاءات الॽʢॽʷʻʱة الʱي تʚʵʱها الॽʶاسات 
سʰʽلغ  الʺعاكʶة،  الʵارجॽة  الʙʸمة  مʨاجهة  في   ȋاʷʻال  ʦعʙʱس
الʨʺʻ وفȘ الʕʰʻʱات %6.2 في 2019 و%6 في 2020 - أقل 
عʙد  في  Ǽالʨʱقعات  مقارنة  عام  ؗل  مȄʨʯة  نقʢة   1  .0 Ǽʺقʙار 
 ʙʻاد الهʸʱاق ʨʺقع نʨʱȄُاد العالʺي". وʸʱآفاق الاق" ʛȄʛتق ʧل مȄʛإب
بॼʶʻة %7 في 2019، وارتفاعه إلى %7.2 في 2020. وʛȄجع 
تʠॽɿʵ الʨʱقعات Ǽʺقʙار 0.3 نقʢة مȄʨʯة للعامʧʽ إلى تʛاجع آفاق 

الʢلʖ الʺʴلي إلى مȐʨʱʶ دون الʺʨʱقع.
وʛȄجع ضعف الآفاق في أوروȃا الʸاعʙة والʻامॽة في 2019 
 ȋاʷʻدة الʨقع عʨʱُي ʘʽا حॽ ʛؗقعة في تʨʱʺإلى الآفاق ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ
 - للॽʶاسات  اللازم  Ǽالʱعʙيل  الʺقʛʱن  الانؔʺاش  إلى   ȑادʸʱالاق
 ʦة دعʳॽʱع الأول نȃʛخلال ال ʨʺʻقع في الʨʱʺال ʛʽالارتفاع غ ʙعǼ
ان أقȐʨ مʧ الʺʨʱقع. وʷȄهʙ العʙيʙ مʧ الʰلʙان   ؗȑʚة العامة الॽالʺال
الأخȐʛ في أوروȃا الʨسʢى والॽʀʛʷة نʺʨا قȄʨا على خلॽɿة صلاǼة 
الʢلʖ الʺʴلي وارتفاع الأجʨر. وʨʱȄُقع أن يʰلغ الʨʺʻ في الʺʢʻقة 
%1 في 2019 (أعلى Ǽʺقʙار 0.2 نقʢة مȄʨʯة مقارنة بʨʱقعات 

عʙد إبȄʛل مʧ تقʛȄʛ "آفاق الاقʸʱاد العالʺي"، تʙعʺه قʨة الʨʺʻ في 
الȃʛع الأول مʧ العام). ومʧ الʺʨʱقع أن يʛتفع الʨʺʻ إلى 2.3% 
في 2020 (أقل Ǽʺقʙار 0 .5 نقʢة مȄʨʯة مʧ تʨقعات عʙد إبȄʛل 
إلى  ʛʽʰؗة  بʙرجة  يʛجع  مʺا  العالʺي"،  الاقʸʱاد  "آفاق   ʛȄʛتق  ʧم
الانʵفاض الʺʨʱقع في الʨʺʻ خلال الفʛʱة الʺॽʁॼʱة مʧ عام 2019 

ॽا). ʛؗفي ت
وفي أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة، تॼاʡأ الʷʻاʨʸǼ ȋرة ملʣʨʴة مع بʙاǽة 
العام في العʙيʙ مʧ الاقʸʱادات، مʺا يʛجع في الغالʖ إلى تʨʢرات 
ذات ॽʰʡعة مʱفʛدة. وʨʱȄُقع الآن أن يʰلغ الʨʺʻ في الʺʢʻقة 0.6% 
 ʧل مȄʛد إبʙقعات عʨت ʧة مȄʨʯة مʢار 0.8 نقʙقʺǼ ا العام (أقلʚه
تقʛȄʛ "آفاق الاقʸʱاد العالʺي")، ثʦ تعاॽɾه لʸॽل إلى %2.3 في 
2020. وʛȄجع خفʠ الʨʱقعات بهʚا الȞʷل الʛʽʰؔ لعام 2019 

تʙهʨر   ʘʽح) الʛʰازȄل   ʧم لؔل  الائʱʺانॽة   ʖاتʛʺال  ʠॽɿʵت إلى 
الʺʜاج ʛʽʲؗا مع اسʛʺʱار عʙم الॽʱقʧ مʧ الʺʨافقة على إصلاح نʤام 
 ʘʽح) ʥॽʶȞʺوال (Ȑʛة الأخॽلȞॽوالإصلاحات اله ʙقاعʱمعاشات ال
لا يʜال الاسʲʱʺار ضॽɻفا بʻʽʺا تॼاʡأ الاسʱهلاك الʵاص انعȞاسا 
 ʅॽقة، وارتفاع تؔالʲاسات، وضعف الॽʶاه الʳات ʧم ʧقॽʱم الʙلع
 ʅॽʻʸت ʠॽɿʵت ʛد على أثʨعʸاصل الʨأن ت ʧȞʺǽ يʱاض الʛʱالاق
الʺʛتॼة الائʱʺانॽة الॽʶادǽة مʕخʛا). وشهʙ اقʸʱاد الأرجʧʽʱʻ انؔʺاشا 
في الȃʛع الأول مʧ العام، وȂن ؗان بʨتʛʽة أʢǼأ مʧ عام 2018. 
 ʧم إبȄʛل  Ǽعʙد  مقارنة  قلʽلا   2019 لعام   ʨʺʻال تʕʰʻات   ʠَّف َɻ وتُ
الʴالॽة إلى أن  الʨʱقعات   ʛʽʷالعالʺي"، وت الاقʸʱاد  "آفاق   ʛȄʛتق
ʗ تʨقعات الʨʺʻ في  َ́ درجة الʱعافي سʨؔʱن أقل في 2020. وخُفِّ
شʽلي ȞʷǼل ʅॽɿʡ، عقʖ الأداء الأضعف مʧ الʺʨʱقع في بʙاǽة 
العام، لʧؔ يʨʱُقع تʻʶʴه في 2020 بʙعʦ مʧ سॽاسات أكʛʲ تʛʽʶॽا. 
ولا تʜال الأزمة الإنʶانॽة الʙʷيʙة والانهॽار الاقʸʱادȑ الʛʽʰؔ في 
فʜʻوȄلا ǽفʹॽان إلى حʙوث تأثʛʽ مʙمʛ، وʨʱȄُقع Ǽالʱالي انؔʺاش 

الاقʸʱاد بʨʴʻ %35 في 2019.
وفي مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا وأفغانʱʶان وȃاكʱʶان، 
مʧ الʺʨʱقع أن يʰلغ الʨʺʻ %1 في 2019، ثʦ يʛتفع إلى حʨالي 
الʕʰʻʱات لعام Ǽ 2019ʺقʙار 0.5 نقʢة  %3 في 2020. وتقل 

مȄʨʯة عʺا جاء في عʙد إبȄʛل مʧ تقʛȄʛ "آفاق الاقʸʱاد العالʺي"، 
الأمʛ الȑʚ يʛجع ȞʷǼل ʛʽʰؗ إلى تʠॽɿʵ تʕʰʻات الʨʺʻ في إيʛان 
عʨَِّق مʧ تʙʷيʙ العقȃʨات الʱي تفʛضها الʨلاǽات  ُ̋ (نʳॽʱة للʱأثʛʽ ال
ʣل  في  صعȃʨة  الʺʢʻقة  لهʚه  الʺʨʱقعة  الآفاق  وتʜداد  الʺʙʴʱة). 
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 .ʧʺॽوال سʨرȄا  مʻها   ،Ȑʛأخ اقʸʱادات  في  الأهلॽة  الʛʸاعات 
مʨازنة  في  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  اقʸʱاد  آفاق   ʧʶʴت  ʦهʶȄو
هʚه الʨʢʱرات جʜئॽا - فʺʧ الʺʨʱقع أن ʖʶʱȞǽ القʢاع غʛʽ الʻفʢي 
 ʧʶʴمي وتʨȞʴادة الإنفاق الȄل زʣ ة في 2019 فيʨالق ʧا مʙȄʜم

الʲقة، وفي 2020 مع ارتفاع نʺʨ القʢاع الʻفʢي.
في   3.4%  ʨʺʻال بلʨغ  يʨʱُقع  الʛʴʸاء،  جʨʻب  إفॽʁȄʛا  وفي 
2019 و%3.6 في 2020، أȑ أقل Ǽʺقʙار 0.1 نقʢة مȄʨʯة في 

العامʧʽ مقارنة Ǽالʨʱقعات في عʙد إبȄʛل مʧ تقʛȄʛ "آفاق الاقʸʱاد 
ॽʲؗفة   ʛʽغ الʰلʙان   ʧم  ʛʽʲؗ في   ʨʺʻال قʨة  لأن  نʛʤا  العالʺي"، 
الʺʨارد تʨزان جʜءا مʧ ضعف الأداء في أكʛʰ اقʸʱادات الʺʢʻقة. 
وساهʺʗ أسعار الʻفȌ الʺʛتفعة، وȂن ؗانʗ مʱقلॼة، في دعʦ الآفاق 
في أنغʨلا ونȄʛʽʳॽا، والʰلʙان الأخȐʛ الʺʙʸرة للʻفȌ في الʺʢʻقة. 
ولʧؔ يʨʱُقع تॼاʕʡ وتʛʽة الʨʺʻ في جʨʻب إفॽʁȄʛا في 2019 بʙرجة 
الاقʸʱاد  "آفاق   ʛȄʛتق  ʧم إبȄʛل  عʙد  في  مʨʱقعا  ؗان  مʺا   ʛʰأك
 ʛʰالأك ʛʽأثʱاسا للȞع الأول، انعȃʛفي ال ʙيʙʷضعفه ال ʙعǼ "العالʺي
 ʧيʙعʱاع الʢاقة في قʢادات الʙا إمǽات وقʹاǼاʛقع للإضʨʱʺال ʧم

وضعف الإنʱاج الʜراعي.
وʨʱȄُقع نʺʨ الʷʻاȋ في ʨؗمʨʻلʘ الʙول الʺʱʶقلة بॼʶʻة 1 .9% 
 ʠॽɿʵجع تʛȄارتفاعه إلى %2.4 في 2020. و ʦفي 2019، ث
 ʠॽɿʵة إلى تȄʨʯة مʢار 0.3 نقʙقʺǼ 2019 لعام ʨʺʻقعات الʨت
الȃʛع  في  الأداء  ضعف   ʖعق روسॽا  في  الآفاق  ʷǼأن  الʨʱقعات 

الأول.

هيمنة مخاطر التطورات السلبية

اشʙʱت حʙة مʵاʛʡ الʨʢʱرات الʶلॽʰة مʚʻ صʙور عʙد إبȄʛل 
 ʛʡاʵʺه الʚه ʧʺʹʱاد العالʺي". وتʸʱآفاق الاق" ʛȄʛتق ʧ2019 م

 ʖʻʳت فʛʱة  امʙʱاد  واحʱʺال  والʨʻؔʱلʨجॽا،  الʳʱارة  تʨتʛات   ʙاعʸت
ʨʡال  الʺالي  الʹعف   ʧʡاʨم  ʦاكʛت  ʧع ʷȞǽف  مʺا   ʛʡاʵʺال
الʨʻʶات الʱي شهʙت انʵفاض أسعار الفائʙة، والʨʱتʛات الʳغʛاॽɾة-

إلى  تفʹي  الʱي   ʦʵʹʱلل الʺʹادة   ȋʨالʹغ  ʙاعʸوت الॽʶاسॽة، 
اسʛʺʱار الʙʸمات الʺعاكʶة لفʛʱات أʨʡل.

 ʗعان والʨʻؔʱلʨجॽا:  الʳʱارة  عʛض  سلاسل  في  الاضʛʢاǼات 
 ʚʻرة مʛؔʱمات مʙص ʧة مॽاق الʺالʨاج الأسʜثقة الأعʺال وحالة م
مʢلع عام 2018 نʗʺʳ عʧ سلʶلة لا تʜال تʷؔʱف مʧ إجʛاءات 

ॽة، والإجʛاءات الانʱقامॽة  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱأن الʷǼ ةʙʴʱʺات الǽلاʨال
انʴʶاب  ʷǼأن   ʧʽقॽال عʙم  فʛʱة  وامʙʱاد   ،ʧʽȄارʳʱال ائها  ʛؗش  ʧم
الʺʺلؔة الʺʙʴʱة مʧ الاتʴاد الأوروȃي. واتʶع نʢاق الʨʱتʛات في 
شهʛ مايʨ لʷॽʺل الإجʛاءات الʺʱʴʺلة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة حॽال 
Ǽفʛض  الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  وتهʙيʙات  الॽʻʽʸة  الʨʻؔʱلʨجॽا  ات  ʛؗش
ॽة على الʺʥॽʶȞ في ʣل عʙم وجʨد إجʛاءات لॼؔح  ʛؗʺفات جȄʛتع
الهʛʳة عʛʰ الʙʴود. وʻʽȃʺا خفʗ حʙة هʚه الʨʱتʛات في يʨنʨʽ، لا 
خاضعا  الʵلافات  هʚه  لȄʨʶʱة  دائʺة  اتفاॽʀات  إلى  الʨʱصل  يʜال 
 ʛʸʻع وʲʺʱȄل  وصعʱȃʨها.  الʺفاوضات  فʛʱة  امʙʱاد  لاحʱʺال 
الʺʵاʛʡة الʛئʶॽي أمام الاقʸʱاد العالʺي في أن تفʹي الʨʢʱرات 
على  ॽة  ʛؗʺʳال الʱعȄʛفات   ʧم  ʙȄʜم فʛض  فʽها  Ǽʺا   - الʺعاكʶة 
ॽة على  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱأو ال ،ʧʽʸة والʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧʽارة بʳʱال
الاتʴاد   ʧم بʢȄʛانॽا  خʛوج  أو  الʺʙʴʱة،  الʨلاǽات  في  الॽʶارات 
الاسʲʱʺار،  وȂضعاف  الʲقة،   ʠȄʨتق إلى  اتفاق �  دون  الأوروȃي 
واضʛʢاب سلاسل العʛض العالʺॽة، وʢǼȂاء الʨʺʻ العالʺي ȞʷǼل 

حاد إلى دون مȐʨʱʶ الʻʽʶارʨȄ الأساسي.
في  ورد  ؗʺا   :ʛʡاʵʺال على  الإقʙام  في  الʺفاجʯة  الʨʴʱلات 
الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧʽب الʳʱارȄة  الʨʱتʛات  زȄادة  أدت  آنفا،  الʻقاش 
والʧʽʸ في شهʛ مايʨ إلى حʙوث تʙهʨر سȄʛع في الإقʙام على 
الʺʵاʛʡ على مȐʨʱʶ العالʦ. وʻʽȃʺا تʧʶʴ الʺʜاج في يʨنʨʽ، هʻاك 
 ʖʻʳت ʧات مʺاثلة مʛʱفǼ داʙʳور مʛʺلة للʺʱʴʺوافع الʙال ʧم ʛʽʲك
الʺʵاʛʡ، مʻها اسʛʺʱار تʸاعʙ الʨʱتʛات الʳʱارȄة، أو امʙʱاد فʛʱات 
ديʻامॽȞॽات   ʦوتفاق العامة  الʺالॽة  سॽاسات  اتʳاه   ʧم  ʧقॽʱال عʙم 
حʙة  اشʙʱاد  أو  الʺʛتفعة،  الʺʙيʨنॽة  ذات  الʰلʙان   ʠعǼ في   ʧيʙال
الʹغȋʨ في الأسʨاق الʸاعʙة الȐʛʰؔ الʱي تʷهʙ حالॽا عʺلॽات 
ॽا)،  ʛؗوت ʧʽʱʻل الأرجʲالؔلي (م ȑادʸʱح الاقॽʴʸʱال ʧة مॼɻص
أو تॼاʕʡ الʷʻاȋ على نʨʴ أشʙ مʧ الʺʨʱقع في الʧʽʸ الʱي تʨاجه 
ضغʡʨا مʱعʙدة على الʖʰʶǼ ʨʺʻ الʨʱتʛات الʳʱارȄة والʴاجة إلى 
 ʖʶح  ،ʛʡاʵʺال  ʖʻʳت  ʧم Ǽفʛʱة  والʺʛور  الʺʴلॽة.   ʦʤʻال  ʜȄʜتع
درجة حʙتها، ʧȞʺǽ أن ʷȞǽف عʧ مʨاʧʡ الʹعف الʺالي الʱي 
 ʧʽضʛʱا لأن الʺقʛʤة نʙفاض أسعار الفائʵات انʨʻخلال س ʗʺاكʛت
الʚيǽ ʧعʙʺʱون على الʛفع الʺالي ȞʷǼل ʙʳǽ ʛʽʰؗون صعȃʨة في 
تʺʙيʙ ديʨنهʦ، فʹلا على تʛاجع الʙʱفقات الʛأسʺالॽة مʧ اقʸʱادات 

الأسʨاق الʸاعʙة والاقʸʱادات الʨاعʙة.
الʙوامات   ʧم الʺʵاوف   ʗاجعʛت  :ʦʵʹʱلل الʺʹادة   ȋʨالʹغ
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الʺʹادة للʦʵʹʱ أثʻاء فʛʱة الʸعʨد الʙورȑ مʧ مʸʱʻف 2016 
ȌǼء  مع  مʙʳدا   ʛʡاʵʺال هʚه  وʣهʛت   .2018 مʸʱʻف  إلى 
الʨʺʻ العالʺي وهȋʨʰ الʦʵʹʱ الأساسي في الاقʸʱادات الʺʱقʙمة 
واقʸʱادات الأسʨاق الʸاعʙة. وʕȄدȑ انʵفاض الʦʵʹʱ وانʵفاض 
الʨʱقعات الॽʺʵʹʱة الʛاسʵة إلى زȄادة مʸاعʖ خʙمة الʙيʧ أمام 
ات،  ʛؗʷاع الʢفي ق ȑارʺʲʱعلى الإنفاق الاس ʛثʕا يʺ  ؗ،ʧʽضʛʱالʺق
Ȅʜة  ʛؗʺك الʨʻʰة أمام الǽʙقʻاسة الॽʶه الʴॽʱت ȑʚال ʜʽʴال ʧم ʙʴȄو
لʺʨاجهة الهȋʨʰ الاقʸʱادȑ، الأمʛ الǽ ȑʚعʻي أن الʨʺʻ قʤǽ ʙل 

مʵʻفʹا ʸǼفة مʛʺʱʶة في حالة مʨاجهة أȑ صʙمة معاكʶة.
 ʛʽتغ يʜال  لا  والʛʸاعات:  الॽʶاسॽة   ʛʡاʵʺوال ʻاخ  ُ̋ ال  ʛʽتغ
 ȋاʷʻال ʥلʚ الʺʻاخ يهʙد الʴʸة والʺقʙرات في ʛʽʲؗ مʧ الʰلʙان، وؗ
آثار   ʅॽɿʵت اسʛʱاتॽʳॽات  وتʤل  عام.  بʨجه  العالʺي   ȑادʸʱالاق
ʖʶ تأيʙʽ الʺʱʳʺع على نʢاق واسع   ؗʧة عʜة عاجॽلʴʺاسات الॽʶال
الʰلʙان   ʠعǼ إحʳام  فإن   ،ʗقʨال  ʝنف وفي  الʰلʙان.   ʠعǼ في 
 Ȑʛالأخ ʛʡاʵʺولي. أما الʙعاون الʱال ʧُِهʨة ي الȐʛʰؔ عʧ الʺʷارؗ
الاقʸʱاد  "آفاق   ʛȄʛتق  ʧم إبȄʛل  عʙد  في  مʻاقʱʷها   ʗقॼس الʱي 
سॽʺا  ولا  الأخʛʽة،   ʛالأشه في   ʛʰأك ȞʷǼل  بʛزت   ʙفق العالʺي" 
 ʝج. وفي نفॽلʵقة الʢʻة في مॽاسॽʶة الॽɾاʛغʳات الʛتʨʱال ʙاعʸت
إثارة  إلى  الʰلʙان   ʧم  ʛʽʲؗ في  الأهلॽة  الʛʸاعات   ȑدʕت  ،ʗقʨال
مʵاʛʡ مʧ تʙʰؔ خʶائʛ إنʶانॽة مʛوعة، ومʧ ضغȋʨ الهʛʳة في 
الʰلʙان الʺʳاورة، ؗʺا ǽفʹي اقʛʱانها Ǽالʨʱتʛات الʳغʛاॽɾة-الॽʶاسॽة 

إلى زȄادة الʱقلʖ في أسʨاق الʶلع الأولॽة.

أولويات السياسات

 ʧʽقॽال Ǽعʙم  مʴاʡا  العالʺي   ʨʺʻلل الʺʨʱقع   ʧʶʴʱال ʣل  إذا 
الʺʻاسॼة  الʺعايʛة   ʖʶʱؔʱس الʶلॽʰة،  الʨʢʱرات   ʛʡاʵʺل وتعʛض 
اسʱقʛار   Șʽقʴت في  جʨهȄʛة  أهʺॽة  الؔلॽة  الاقʸʱادǽة  للॽʶاسات 
الʷʻاȋ وتقȄʨة أسʝ الʱعافي. ومʧ الʙʰيهي أن تʶفʛ أȑ خʨʢات 
غʛʽ مʙروسة على مȐʨʱʶ الॽʶاسات وعʙم الॽقʧʽ الʺʸاحʖ لها 
عِف الʺʜاج والʨʺʻ وتʨفʛʽ فʛص العʺل. ْ́ إلى حʙوث آثار حادة تُ

وعلى الʺȐʨʱʶ مʱعʙد الأʛʡاف، تʲʺʱل الʴاجات الʺلʴة أولا في 
الʙʴ مʧ تʨتʛات الʳʱارة والʨʻؔʱلʨجॽا، وثانॽا الʱعʽʳل Ǽإزالة أجʨاء 
 ʗدام الʱي  الʳʱارة  اتفاॽʀات  في  Ǽالʱغʛʽات  الʺʢॽʴة   ʧʽقॽال عʙم 
والاتʴاد  الʺʙʴʱة  الʺʺلؔة   ʧʽب الاتفاॽʀات  فʽها  (Ǽʺا  Ȅʨʡلة  لفʛʱة 

وعلى  الʺʙʴʱة).  والʨلاǽات   ʥॽʶȞʺوال ʙʻؗا   ʧʽب  ʥلʚ وؗ الأوروȃي 
ॽة  ʛؗʺʳال الʱعȄʛفات  الʰلʙان  تʙʵʱʶم  ألا  يॼʻغي   ،ʙيʙʴʱال وجه 
تʨؔن   ʙق  ،ʥذل  ʧم  ʦوالأه الʻʲائॽة.  الʳʱارȄة   ʧȄازʨʺال لاسʱهʙاف 
الʜʻاعات الʳʱارȄة مʧ أعʛاض الإحॼاȋ الأعʺȘ مʧ الʲغʛات الʱي 
تʨʷب نʤام الʳʱارة مʱعʙدة الأʛʡاف القائʦ على قʨاعʙ. وॼʻȄغي أن 
يʱعاون صʻاع الॽʶاسات لʺعالʳة هʚه الʲغʛات وتقȄʨة نʤام الʳʱارة 
في  الاسʛʺʱار  مʻها  بʨسائل   ،ʙاعʨق على  القائʺة  الأʛʡاف  مʱعʙدة 
إنفاذ قʨاعʙ مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة القائʺة عȘȄʛʡ ʧ نʤام ǽعʺل 
ȞǼفاءة لȄʨʶʱة الʺʻازعات في ʣل الʺʤʻʺة، وتʢʵي الʺأزق ʷǼأن 
مʳالات   ʧʺʹʱʱل قʨاعʙها   ʘيʙʴوت لها،  الʱاǼعة  الاسʻʯʱاف  هʯʽة 
ُ̋ʹي قʙُُما في  مʲل الʙʵمات الʛقʺॽة والʙعʦ ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا، وال
إجʛاء مفاوضات حʨل مʳالات جʙيʙة مʲل الʳʱارة الʛقʺॽة. وهʻاك 
 ʅॽɿʵها تʻولي مʙعاون الʱال ʜȄʜإلى تع ʨعʙت Ȑʛة أخॽʶॽالات رئʳم
 ʛʰي عʰȄʛʹب الʛهʱلل ȑʙʸʱمعه، وال ʅॽؔʱاخ والʻʺال ʛʽآثار تغ
الʙʴود والفʶاد، وتʖʻʳ الʛجʨع عʧ الإصلاحات الॽʺॽʤʻʱة الʺالॽة. 
وॼʻȄغي أن ʧʺʹǽ صʻاع الॽʶاسات تʨافʛ الʺʨارد الؔاॽɾة للʺʕسʶات 
 Ȏافʨʴيلات الʙاجهة تعʨأجل م ʧة مʛʺʱʶفة مʸǼ افʛʡدة الأʙعʱم

الʺȞȃʛة في ʣل اقʸʱاد عالʺي مʲقل Ǽالʙيʨن.
 ʧʽة ب ʛؗʱʷʺات الȄʨالأول ʦأه ʧʺʹʱي، تʻʡʨال Ȑʨʱʶʺوعلى ال
الʰلʙان تعʜȄʜ الاحʨʱاء، وتقȄʨة الʸلاǼة في مʨاجهة الʨʴʱلات الʱي 
تʖʰʶ اضʛʢاب الأسʨاق الʺالॽة الʙولॽة، ومعالʳة القʨʽد الʱي تॼؔح 
نʺʨ الʻاتج الʺʺʧȞ (وهʨ ما ǽعʻي في حالة الॼعʠ تʻفʚʽ إصلاحات 
 ʠعॼي في حالة الʻعȄة وॽاجʱفع الإنʙات والعʺل لʳʱʻʺاق الʨفي أس
 ʛʲأك وʨʸȃة  العاملة).   Ȑʨالق إلى  الانʹʺام  معʙلات  رفع   ʛالآخ

تʙʴيʙا، على مȐʨʱʶ مʨʺʳعات الʰلʙان الʺʱʵلفة.
الاقʸʱادات  في  ملائʺة  الȄʛʽʶॽʱة  الʻقǽʙة  الॽʶاسة  تʜال  ولا 
 ʗوضعُف عام،  بʨجه  الʻهائي   ʖلʢال  ʨʺن تʛاجع   ʘʽح الʺʱقʙمة، 
الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة، وʗʢॼʂ مقايʝॽ الʦʵʹʱ الʺʨʱقع الʺʻʺʹʱة 
 ȑʙقʻال ʛʽʶॽʱأن ال ʛʽة. غʛʽالأخ ʛقي خلال الأشهʨʶال ʛʽعʶʱفي ال
ʧȞʺǽ أن يʙȄʜ مʧ مʨاʧʡ الʹعف الʺالي، ومʧ الʹʛورȑ في هʚه 
الʴالة انʱهاج سॽاسات أقȐʨ للʶلامة الاحʛʱازȄة الؔلॽة واتॼاع مʻهج 
 ʧʽعʱȄة. وॽاق الʺالʨاوزات في الأسʳʱح الॼؔة لॽʀاॼʱاس ʛʲة الأكǼقاʛال
 ʧان مʙلʰال ʠعॼة لॽمʨʺات العॽانʜʽʺلل في الʵاصلة إصلاح الʨم
أجل تʅॽɿʵ مʵاʛʡ حلقات الآثار الʺʛتʙة بʧʽ الॽؔانات الॽʶادǽة 
والʨʻʰك. وॼʻȄغي أن تʴقȘ سॽاسة الʺالॽة العامة الʨʱازن بʧʽ أهʙاف 
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دخلا،  الأقل  الفʯات  وحʺاǽة  الʴاجة،   ʙʻع  ʖلʢال  ʙʽتʺه مʱعʙدة: 
وتعʜȄʜ إمȞانات الʨʺʻ مʧ خلال الإنفاق الȑʚ يʙعʦ الإصلاحات 
 .Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺارد العامة على الʨʺة الȄارʛʺʱة، وضʺان اسॽلȞॽاله
وȂذا ضَعُف الʨʺʻ دون الʺȐʨʱʶ الʺʨʱخى في الʻʽʶارʨȄ الأساسي، 
يॼʻغي زȄادة تʛʽʶॽ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة حʛʣ ʖʶوف ؗل 

بلʙ على حʙة.
والاقʸʱادات  الʸاعʙة  الأسʨاق  اقʸʱادات   Ȑʨʱʶم وعلى 
 ʛʽʶॽار تॽة خȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰح للॽʱا يʛخʕم ʦʵʹʱاجع الʛة، فإن تॽامʻال
ناتʳا   Șقʴت الʱي  الاقʸʱادات   ʥتل في  وخاصة  الʻقǽʙة،  الॽʶاسة 
وارتفع  ثابʱة.  الॽʺʵʹʱة  تʨقعاتها  بʻʽʺا   ʧȞʺʺال  Ȑʨʱʶʺال  ʧم أقل 
الʙيʛʶǼ ʧعة على مʛʽʲؗ Ȑʨʱʶ مʧ الاقʸʱادات. ومʧ ثʦ، يॼʻغي 
تُعʢى  بʻʽʺا  الʙيʨن  احʨʱاء  على  العامة  الʺالॽة  سॽاسة   ʜ ʛؗت أن 
الأولȄʨة للإنفاق على الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʻفقات الاجʱʺاॽɺة الʹʛورȄة 
 .ʧʽقʴʱʶʺلل بʙقة  يʨُجه  لا   ȑʚال  ʦعʙوال الʺʛؔʱرة  الʻفقات   ʝॽول
وʖʶʱȞȄ هʚا الأمʛ أهʺॽة خاصة في الاقʸʱادات الʻامॽة مʵʻفʹة 
ُ̋ʹي قʙُُما في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة  الʙخل لأنه ʶǽاعʙها على ال
الʺʙʱʶامة الʱي وضعʱها الأمʦ الʺʙʴʱة. وॼʻȄغي أن تʹʺʧ سॽاسات 
الʶلامة الاحʛʱازȄة الؔلॽة تʨافʛ هʨامʞ احॽʱاॽʡة ؗاॽɾة مʧ رأس 
الʺال والʨʽʶلة للʨقاǽة مʧ الʨʴʱلات الʺȞȃʛة في الʨʴافȎ العالʺॽة. 
ولا يʜال بʚل الʳهʨد للʙʴ مʧ عʙم تʨافȘ أسعار العʺلات وآجال 
 ʧȞʺǽ ʗا في وقȄورʛا ضॼلʢة مॽمʨʺات العॽانʜʽʺقاق في الʴʱالاس
أن ʷǽهʙ تʨʴلا سȄʛعا في مʜاج الأسʨاق الʺالॽة نʨʴ عʙم الإقʙام 
على الʺʵاʛʡ ؗʺا أنه سʧʺʹॽ عʙم تʖʰʶ أوجه الʹعف الʺʨؗʚرة 
في عʛقلة دور أسعار الʛʸف الʺʛنة في تʨفʛʽ الهʨامʞ الʨقائॽة 

الʹʛورȄة.

التوترات التجارية والسياسة النقدية والأوضاع 
المالية العالمية

القʹاǽا   ʧم  ʧʽʱʻاث تʸارع  العالʺॽة  الʺالॽة  الأسʨاق  أخʚت 
 Șقل  ʙايʜت أولا،   [1] الʺاضॽة.   ʛأشه الʲلاثة  مʙار  على  الʛئॽʶॽة 
الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ تأثʛʽ اشʙʱاد حʙة الʨʱتʛات الʳʱارȄة وضعف الآفاق 
ʨن في الʨʶق للǽʙʴʱات الʱي  الاقʸʱادǽة. وثانॽا، تȐʙʸ الʺʷارؗ

فʛضʱها انعȞاسات هʚه الʨʱتʛات على آفاق الॽʶاسة الʻقǽʙة.
وأدȐ تʸاعʙ الʨʱتʛات الʳʱارȄة في مʢلع شهʛ مايʨ إلى تʨقف 

وشهʙت  العام.  بʙاǽة   ʚʻم الʺالॽة  الأسʨاق  شهʙته   ȑʚال  ʧʶʴʱال
 ʙالعائ فʛوق   ʗعʶوات ʶʵǼة،  Ǽأسعار  بॽع  مʨجات   ʦالأسه أسʨاق 
على   ʙالعائ فʛوق   ʗارتفع  ʥلʚؗ ات.  ʛؗʷال ائʱʺان  سʙʻات  على 
الʙʻʶات الॽʶادǽة في الأسʨاق الʸاعʙة، وتقلʗʸ تʙفقات الʴافʤة 

إلى هʚه الاقʸʱادات
 ʨʽنʨي  ʛشه مʸʱʻف   ʚʻم Ȅʜة  ʛؗʺال الʨʻʰك   ʧم عʙد  وأصʙر 
الʻقǽʙة،  سॽاساتها  مʨقف  في   ȑʛʽʶॽت تʨʴل  حʙوث  إلى  إشارات 
الʶلॽʰة  الʨʢʱرات   ʛʡاʵم وارتفاع   ʦʵʹʱال انʵفاض  إلى  مʛʽʷة 
على الʨʺʻ. وقام الاحॽʱاʡي الفʙʽرالي في الʨلاǽات الʺʙʴʱة بȄʨʴʱل 
الʺʶار الʺʨʱقع لʶعʛ الفائʙة الأساسي نʨʴ الانʵفاض، بʻʽʺا وسع 
على   ȍفاʴلل الʺॼʶقة  تʨجʽهاته  نʢاق  الأوروȃي   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال
أسعار الفائʙة الʱي ʙʴǽدها عʙʻ الʺȄʨʱʶات الʴالॽة حʱى مʸʱʻف 
 ʨʴن  Ȑʛأخ Ȅʜة  ʛؗم بʨʻك   ʗلʨʴت  ʥلʚؗ  .ʛيʙتق أقل  على   2020

تʛʽʶॽ الॽʶاسة الʻقǽʙة أو عʛʰت عʧ نʛʤة أكʛʲ حʚرا تʳاه الآفاق 
(Ǽʺا فʽها الʨʻʰك في أسʛʱالॽا والʛʰازȄل وشʽلي والʧʽʸ والهʙʻ ومالȄʜʽا 

.(ʧʽʰوالفل
الʺʨʱقع  للʺʶار  الأسʨاق   ʦॽʽتق إعادة  إلى   ʛالأم هʚا   Ȑوأد
الʨʻʰك  إقʙام  الʺʛʺʲʱʶون  يʨʱقع  والآن،  مʙʳدا.  الʻقǽʙة  للॽʶاسة 
 ʥذل في  Ǽʺا   ،ʛʰأك ȞʷǼل  الʻقǽʙة  الॽʶاسة   ʛʽʶॽت على  Ȅʜة  ʛؗʺال
اسʱعادة  على  الʙاعʺة  الʯʽʰة  هʚه  وساعʙت  الʺʙʴʱة.  الʨلاǽات  في 
الأسʨاق لاتʜانها. واسʱعادت أسعار الأسهʦ العالʺॽة قʙرا ʛʽʰؗا مʺا 
فقʙته في مايʨ، وواصلʗ أسعار الفائʙة في الʨʶق الانʵفاض في 

مʨʺʳعة واسعة مʧ الاقʸʱادات.
وفي مʸʱʻف يʨلʨʽ، ؗانʗ العائʙات على الʙʻʶات الʨȞʴمॽة 
لعʛʷ سʨʻات قʗʢॼʂ ʙ بʨʴʻ 45 نقʢة أساس مʚʻ شهʛ مارس 
 30 ʨʴʻب ʗʹفʵإلى %2.10، وان ʗصلʨة، فʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال
نقʢة أساس في ألʺانॽا، فʰلغʗ %0.25-، وʨʴʻȃ 10 نقاȋ أساس 

في الॽاǼان، فʨصلʗ إلى 0- .12%.
ان الʱأثʛʽ الؔلي لهʚه الʨʢʱرات هʨ تʛʽʶॽ اسʛʺʱار الأوضاع  وؗ
" آفاق   ʛȄʛتق ʧل 2019 مȄʛد إبʙور عʙص ʚʻة مॽʺة العالॽالʺال

الاقʸʱاد العالʺي" (الȞʷل الॽʰاني 1).
ان هʚا الʛʽʶॽʱ ملʣʨʴا ʸǼفة خاصة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة  وؗ
ومʢʻقة الʨʽرو، بʻʽʺا الأوضاع الʺالॽة لʦ تʷهʙ تغʛʽʽا يʛؗʚُ على 
أساس صاف في الʧʽʸ وفي اقʸʱادات الأسʨاق الʸاعʙة الʛئॽʶॽة 

الأخȐʛ على أساس ؗلي.
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ʨʴǼ ʜث الاقʸʱاد  ʛؗم ʛشʕة مʳॽʱن ʧؔت ʦفة لʛالغ ʛȄʛتق ʖʶʴǼ
الأوروȃي ZEW في مانهاʦǽ عʧ شهʛ يʨلʨʽ الفائʗ أǽʹاً أفʹل، 
بل أسʨأ مʺا ؗان مʛʤʱʻاً، إذ أن الʺʕشʛ تʛاجع Ǽʺعʙل 3,4 إلى 
 ،ʛشʕʺال ʛهʣء. وأʛʺه الʛʤʱة عʺا انʢاً 2,5 نقʢǼة، هاʢ24,5 نق

الʢʱʶǽ ȑʚلع شهȄʛاً نʨʴ 350 خʛʽʰاً ومʴللاً، تʛاجعاً مقلقاً أǽʹاً 

الʻʸاعة  انʱاج  على  الʵارج   ʧم  ʖلʢال انʵفاض  اسʛʺʱار  Ǽفعل 
ʧ في الʺʛحلة الʺقʰلة.  ّʁ ʴادر تʨب Șام أفʙة، وانعॽالألʺان

 ʛة في الأشهॽق الألʺانʨʶث الʨʴॼل GfK ʙل معه ّr إلى ذلʥ س
الأخʛʽة أن الʺʱʶهلʧʽؔ الألʺان بʙأوا للʷهʛ الʲالʘ على الʨʱالي في 
خفॽʀ ʠʺة مȄʛʱʷاتهʦ. وتʨقع الʺعهʙ أن يʛʱاجع الʢلʖ الʙاخلي في 

الحرب التجارية وانكماش الاقتصاد العالمي
يقودان الاقتصاد الألماني نحو التراجع

أʡهʙ الʯقʙȂʙ الʶادر عʥ غʙفة الʱʯارة والʶʹاعة العॻȁʙة � الألʸانॻة، أنّ مʓشIfo ʙ الʵهȏʙ حʦل أوضاع 
الاقʶʯاد الألʸاني، الʶادر عʥ معهʦʲǺ ʗث الاقʶʯاد الألʸاني في مʦʻنॻخ، فاجأ الʙʸاقǺ ʥʻʮعʗ هʟʦʮه الʸفاجئ مقʗار 
1,8 نقʠة إلى 95,7 نقʠة. وهʘا هʦ راǺع تʙاجع لʓʸشʙ الاقʶʯاد الألʸاني الهام الʠʯʴǻ ȏʘلع أوضاع وأعʸال 

ة ألʸانॻة في الʮلاد. وتؒفي في العادة ثلاثة تʙاجعات مʯʯالॻة ؕي ǻعʙʮʯ الʙʮʳاء أن الاقʶʯاد في  ʙؕعة آلاف شʴت ʦʲن
ل في عام 2013. وأعʠى خʙʮاء الاقʶʯاد سॺʮان  ّɦ ʦد. وȁهʘا الʙʯاجع يهȊॺ اقʶʯاد ألʸانॻا إلى الʗرك الȏʘ س حالة رؕ

لʘلʣ: الʙʲب الʱʯارȂة القائʸة بʥʻ الʦلاǻات الʗʲʯʸة والʥʻʶ، وتʙاوح الاقʶʯاد العالʸي في مȜانه. 
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شهʛ أغʝʢʶ الʴالي أǽʹاً، ما ǽعʝȞ قلȘ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ تʨʢر 
 ʙقʻال صʙʻوق   ʠّخف جانॼه   ʧوم عʺʨماً.  الاقʸʱادǽة  الأوضاع 
لʺعʙل  تʨقعاته  العام  هʚا  الʨʱالي  على  الʲالʲة  للʺʛة   IWF وليʙال
معʙʽاً  الʺʯة،  في   3,2 إلى   3,3  ʧم العالʺي   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال
 ʠّوح .ʦاً في العالॽة القائʺة حالȄارʳʱاعات الʜʻالأول إلى ال ʖʰʶال
"على  الألʺانॽة  الʨȞʴمة   BDA العʺل  لأرȃاب  الألʺاني  الاتʴاد 
اتʵاذ تʙابʛʽ احʛʱازȄة لʺʨاجهة أزمة اقʸʱادǽة مʱʴʺلة يʛʱقʰها خʛʰاء 
 Șʽʰʢت في  Ǽالإسʛاع   Ingo Kramer رئʶॽه  وʡالʰها  الاقʸʱاد". 

الاسʲʱʺارات العامة الʱي أقʛتها أخʛʽاً لʙعʦ الاقʸʱاد. 

البطالة ترتفع 

لʗ الʢॼالة في سʨق العʺل الألʺانॽة في شهʛ يʨلʨʽ الʺاضي  ّr س
الة العʺل  ارتفاعاً للʺʛة الأولى هʚه الʻʶة ولॽɿʡ ʨفاً. فقʙ ذʛؗت وؗ
 ʧع ʧʽلʡد العاʙغ أن عʛʽʰرنʨان لها صادر في نॽة في بǽادʴالات
 59 ʗادة بلغȄʜب ،ʟʵن شʨʽ2,275 مل ʗالفائ ʛهʷالعʺل بلغ ال
 ʧذاته م ʛهʷال ʧالʺاضي، وأقل بـ 49 ألفاً م ʨʽنʨي ʛشه ʧألفاً ع
العام الفائʗ. وʚȃلʥ ارتفع معʙل الʢॼالة في الʰلاد Ǽʺقʙار 0,1 في 
الة رʗʢȃ الارتفاع في  ʨؗح أن الॽʴة. صʯʺح 5 في الॼʸॽة لʯʺال
الʢॼالة Ǽالعʢُل الॽɿॽʸة في الʰلاد، غʛʽ أن الاقʸʱاديʧʽ لاحʨʤا 
أن انؔʺاش الاقʸʱاد في الʰلاد يʜʱايʙ فعلاً. مع ذلʥ فان ارتفاع 
الʢॼالة في ألʺانॽا في شهʛ يʨلʣ ʨʽاهʛة معʛوفة سȄʨʻاً ʨؗن عʙد 
غʛʽ قلʽل مʧ الʚيʧ أنهʨا تʸʸʵاتهʦ الʺهॽʻة والʱعلॽʺॽة لا يʙخلʨن 
 ʧʽلʡعا  ؗʦهʶن أنفʨلʳʶǽ ة الأولى، بلʛʱق العʺل في الفʨراً إلى سʨف
تʛاجع  أن  خʛʰاء   Ȑورأ الʢॼالة.  بʙل  على  للʨʸʴل  العʺل   ʧع
ل أخʛʽاً يʙلّ بʙوره على وجʨد  ّr الʢلʖ على الأيȑʙ العاملة الȑʚ سُ

.ȑادʸʱانؔʺاش اق
في غʹʨن ذلʥ، بلغ معʙل الʢॼالة بʧʽ الॼʷاب الʚيʧ تʛʱاوح 
الʺʯة  في  الى 6,2  ألʺانॽا  في  عاما  و24  عام   15 ʧʽب  ʦأعʺاره
 ʚʻله مʽʳʶت ʦʱة يȄʛʺة العʯه الفʚالة في هʢॼل للʙأدني مع ʙعǽ ȑʚوال
 ȑادʴاء الاتʸالإح ʖʱȞʺل ʛȄʛتق ʖʶʴȃة، وॽة الألʺانʙحʨإعادة ال
(Destatis) فان معʙل ʢǼالة الॼʷاب اخʱلف بʧʽ الʨلاǽات الॽʀʛʷة 

الى  فʽها  وصل  الʱي  الغॽȃʛة  والʨلاǽات  الʺʯة  في   8,6 بلغ   ʘʽح
ان معʙل ʢǼالة الॼʷاب قʙ وصل الى اعلى  نॼʶة 5,8 في الʺʯة. وؗ
 ʗقʨال ʥوصل في ذل ʘʽا في العام 2005م حॽله في ألʺان Ȑʨʱʶم

 ʚʻوم .ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗال ʧات مʨʻس ʖʰʶǼ ةʯʺالى 15,2 في ال
العام 2005م تʛاجع معʙل ʢǼالة الॼʷاب Ǽأكʛʲ مʧ الʸʻف.

وفي نفʝ الॽʶاق تʛاجع عʙد الॼʷاب في الفʯة العʺȄʛة 24-15 
 1,7 ʨʴʻالعام 1991م والعام 2018م ب ʧʽل بȞؗ اॽعاما في ألʺان
ملʨʽن شاب، حʘʽ وʖʶʴȃ الإحʸاءات الʛسʺॽة بلغ عʙد الॼʷاب 
في هʚه الʺʛحلة العʺȄʛة نʨʴ 10,3 ملʨʽن شاب عام 1991م او 
ما ʲʺǽل 13 في الʺʯة مʧ عʙد الȞʶان لʸॽل عʙدهʦ في العام 
 ʧة مʯʺه 10 في الʱʰʶما ن ȑأ Ȍن شاب فقʨʽ2018م الى 8,6 مل

مʨʺʳع سȞان ألʺانॽا. مʧ جهة أخȐʛ، واسʱعʙاداً لʙʰء العʺل Ǽقانʨن 
خارج  دول   ʧم ماهʛة  عʺالة  Ǽاسʱقʙام  ʶǽʺح   ȑʚال  ʙيʙʳال الهʛʳة 
الألʺانॽة  والʻʸاعة  الʳʱارة  غʛف  إتʴاد   ʘّح الأوروȃي،  الاتʴاد 
DIHK الʨȞʴمة على تʶهʽل إجʛاءات دخʨل العʺالة الʺاهʛة إلى 

 ʧم يلʜم  ما  Ǽاتʵاذ  الاتʴادǽة  الʨȞʴمة  الإتʴاد   ʖالʡ  ʙفق الʰلاد. 
إجʛاءات سȄʛعة لʚʳب هʚه العʺالة مʧ الʵارج، الأمʛ الȑʚ دعʺه 

معهIfo ʙ للʨʴॼث الاقʸʱادǽة في مʨʽنॽخ. 
     

اندماج اللاجئين 

في نهاǽة عام 2018 بلغ عʙد اللاجʧʽʯ الʛسʺʧʽʽ إلى ألʺانॽا 
 ʧʽب  ʦأعʺاره تʛُاوح  شʸʵاً   408750  ʦهʻʽب نʶʺة  ملʨʽن   1,2

 ʦʳح فان  العʺل  سʨق  خʛʰاء   ʛʤن وجهة   ʧوم سʻة.  و29   18

ألʺانॽا  في  العʺل   ʦانهȞإمǼ أن  ǽعʻي  لأنه   ʙّ̔ج  ʛʰخ" هʚا  العʙد 
الʺʨʺʳعة  أن  هʕلاء   ȐʛȄو  ."ʙقاعʱال قʰل  القادمة   ʧʽʻʶال لعʛʷات 
الʛاǼعة،   ʧِّس  ʗʴت  ʧʽʯاللاج الأʡفال  مʨʺʳعة  هي  الʲانॽة  الʛʽʰؔة 
وهʕلاء سʻʽعʺʨن بʱعلʻȞّʺǽ ʦॽهʦ مʧ الʨʸʴل على فʛص جʙʽة في 
سʨق العʺل الألʺاني. وتॼعاً لإحʸاءات الʺʖʱȞ الاتʴادȑ للهʛʳة 
ل مʧ سʨرȄة،   ؗʧالعام 2015 م ʚʻم ʧʽʯاللاج ʦʤأتى مع ʧʽʯواللاج
أن  ألʺان  ومʛاقʨʰن  خʛʰاء   ʛؗوذ وȃاكʱʶان.  والعʛاق،  وأفغانʱʶان، 
لȐʙ الʨʶرʧʽȄ أفʹل الفʛص للॼقاء في ألʺانॽا، خاصة وأن 90 في 
الʺʯة مʻهʸʴǽ ʦلʨن على حȘ اللʨʳء تॼعاً لʺعاهʙة جʅॽʻ الʵاصة 

 .ʧʽʯاللاجǼ
الة العʺل الاتʴادǽة  وفي نهاǽة العام الفائʗ 2018 أشارت وؗ
ألف   370 بلغ  ألʺانॽا  في  ǽعʺلʨن   ʧيʚال  ʧʽʯاللاج عʙد  أن  إلى 
الة Ǽ Detlef Scheeleأن ʸʴǽل ما  ʨؗال ʛيʙقع مʨلاجيء. وت
بʧʽ 60 إلى 70 ألفاً مʧ اللاجʧʽʯ على عʺل خلال العام الʴالي. 
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 ʨʴعلى ن ʛʽʶॽق العʺل سʨماً في سʨʺع ʧʽʯماج اللاجʙأن ان Ȑورأ
أفʹل مʺا ؗان علॽه خلال الأعʨام الʺاضॽة" Ǽفʹل إتقانهʦ اللغة 

 .ʛʲفأك ʛʲة أكॽالألʺان

بريكزيت

Ǽعʙ اخॽʱار الॽʶاسي الʢȄʛʰاني  Boris Johnsonرئʶॽاً جʙيʙاً 
لʨȞʴمة الʺʴافǼ ʧʽʤعʙ اسʱقالة Theresa May تʨاجه بʢȄʛانॽا 
لا  جʨنʨʶن  ʨؗن  للغاǽة  صॼɻاً  وسॽاسॽاً  اقʸʱادǽاً  وضعاً  حالॽاً 
وʳȄُازف  بل  الأوروȃي،  الاتʴاد  داخل  بلʙه  عʹȄʨة   Ȍفق  ʠفʛي
 ʧʽفʛʢال ʧʽالعلاقة اللاحقة ب ʦʤّʻه دون اتفاق يʻوج مʛʵالǼ ىʱح
كʺا ؗانʗ تʛغʖ ماȑ. وʙȃلاً مʧ أن ʨȞǽن الʛʵوج دون اتفاق دافعاً 
الʺالॽة  الॼʱعات  في   ʧʽتʛم  ʛʽؔفʱلل الʺʴافʤة  وحʨȞمʱه  لʨʳنʨʶن 
والاقʸʱادǽة القاسॽة الʱي سʱعاني مʻها بلاده في هʚه الʴالة، فان 
الʺʙʴʱة  الʺʺلؔة  مʻها  تʨؔʱن  الʱي  الأرȃعة  ان  الأرؗ تʜعʜع   ʛʢخ
عقʖ الʛʵوج دون اتفاق دافع آخʛ هام، بل رȃʺا أهʦ. وقʙ تʜايʙت 
ان فʨر تʶلّʺه مهامه، إذ معʛوف  Ǽالفعل الʵلافات بʧʽ هʚه الأرؗ
الأوروȃي،  الاتʴاد   ʧم الانʴʶاب  فʛؔة  تʙعʺان   ʜلȄوو إنؔلʛʱا  أن 
 ʖجان إلى  الʢʵة.  هʚه  الʷʺالॽة  وȂيʛلʙʻا  إسʱȞلʙʻا  تعارض  ॽɾʺا 
ذلʥ، وȃعʙ أسʨʰع على تʶلʦّ جʨنʨʶن مهامه الʙʳيʙة تقلʗʸّ أكȄʛʲة 
 ʙت واحʨإلى ص ʧʽتʨص ʧاني مʢȄʛʰم الʨʺالع ʝلʳه في مȃʜح
في  الॼقاء   ȑʙȄʕم لʸالح   ʜلȄو في  فॽɺʛاً  انʵʱاǼاً  فقʙانه   ʙعǼ  Ȍفق

الاتʴاد الأوروȃي. 
 ʙايʜاصة تʵȃقائع على الأرض، وʨاهل الʳʱن يʨʶنʨال جʜولا ي
الʺʵاوف في القارة وفي العالʦ مʧ تʙاॽɺات الʜʻاعات الʳʱارȄة القائʺة 
ودخʨل بلʙه مʛحلة تʛاجع في معʙلات الʨʺʻ والإنʱاج، إضافة إلى 
ʶل ولʙʻن عقʖ الʛʵوج  الʵلافات والʳʻʷʱات الʱي سʷʻʱأ بʧʽ بʛوؗ
اسʱȞلʙʻا  حʨȞمة  رئʶॽة  مع  اجʱʺاعه   ʛثȂو الأوروȃي.  الاتʴاد   ʧم
Nicola Sturgeon مʢلع شهʛ أغʝʢʶ الʳارȑ آثʛ جʨنʨʶن 

 ʙّه على حʙض ʧʽʳʱʴʺاجهة الʨم ʖّ̒ʳʱلفي لʵاب الॼال ʧوج مʛʵال
انʗ سʨʱرجʧ قʙ أوضʙʴǼ ʗʴة قʰل الاجʱʺاع  قʨلها للʴʸافʧʽʽ. وؗ
"أن الʷعʖ الاسʱȞلȑʙʻ لʨّʸǽ ʦت لʸالح حʨȞمة الʺʴافʧʽʤ هʚه 
 ،ʗȄʜȞȄʛʰالح الʸت لʨّʸǽ ʦا، ؗʺا لʚه ʙيʙʳزراء الʨال ʝॽئʛولا ل
له   Ȍʢʵǽ ؗارثي اتفاق  بلا   ʗȄʜȞȄʛب لʸالح  ʨʸǽت   ʦل  ʙʽأكʱالȃو
اسʱȞلʙʻا  بʳʱاهل مʨاقف  لʙʻن  حʨȞمة   ʗʺواته جʨنʨʶن".   ʝȄرʨب

صفاً  الʨقʨف  إلى   ʧʽيʙʻلʱȞالأس  ʗودع  ،"ʗȄʜȞȄʛب" عʺلॽة  ʨʡال 
واحʙاً لإجॼار حʨȞمة لʙʻن "على وقف جʛّ الʰلاد إلى ؗارثة".

أما في ما ʟʵǽ الʨضع الʶʴاس بʧʽ دولة ايʛلʙʻا العʹʨ في 
ॽɿॽة  الاتʴاد الأوروȃي ومʢʻقة ايʛلʙʻا الʷʺالॽة الʱاǼعة لʢȄʛʰانॽا وؗ
تʛسʦॽ حʙود الاتʴاد الأوروȃي بʻʽهʺا، الأمʛ الȑʚ قʷǽُ ʙعل حȃʛاً 
جʙيʙة بʧʽ الʛʢفʧʽ، فأمʛ يʱفادȐ جʨنʨʶن الʛʢʱق إلॽه علʻاً. ولا 
ॽɿॽؗة  حʨل  حʨȞمʱه   ʧوم مʻه  عʺلي  اقʛʱاح   ȑأ الآن  حʱى   ʙجʨي
 ʧʽيʙʻلʛالاي ʧʽʰانʳال ʧʽب بʛʴدة الʨل عʽʱع فʜʻهʺا لʻʽود بʙʴال ʙيʙʴت
الʨʻؔʱلʨجॽا  اسʙʵʱام  إلى  ʶل  بʛوؗ دعʨته  Ǽاسʻʲʱاء  الʛʵوج،   ʖعق
 ʝلʳم أعʹاء   ʧم  ʛʽʰؗ عʙد  رفʹه   ȑʚال  ʛالأم  ،ʛالأم لʴلّ 
 Jeremy Corbyn الʺعارض العʺال  حʜب   ʦॽɺز وقال  العʺʨم. 
في مقابلة مع شȞॼة Sky News الʢȄʛʰانॽة إنه سॽعʺل Ǽقʨة على 
ʛر دعʨته إلى إجʛاء  مʻع خʛوج بʢȄʛانॽا مʧ الاتʴاد دون اتفاق. وؗ
سʙُة  إلى  حȃʜه  وصل  إن   ʥذل سॽفعل  أنه  ʙا  ʕؗم  ،ʙيʙج اسʱفʱاء 
الʦȞʴ. وأوضح أنه في حال خʛوج بʢȄʛانॽا دون اتفاق، فإن حʜب 
العʺال سʧʷॽ حʺلة للॼقاء في الاتʴاد الأوروȃي. وتاǼع أنه سʙʽرس 
فʛؔة الʙعʨة إلى تʗȄʨʸ جʙيʙ لʖʳʴ الʲقة عʧ الʨȞʴمة Ǽعʙ عʨدة 

الʛʰلʺان في سʛʰʺʱʰ مʧ عʢلʱه الॽɿॽʸة. 
أن  اتفاق  دون  الأوروȃي  الاتʴاد   ʧم بʢȄʛانॽا  خʛوج  وȄعʻي 
علʽها اتॼاع قʨاعʙ مʤّʻʺة الʳʱارة العالʺॽة إذا أرادت عقʙ صفقات 
ؗʺا   ،Ȑʛأخ دول  مع  أو   ʙيʙج  ʧم الأوروȃي  الاتʴاد  مع  تʳارȄة 
سʨʻات   ʖلʢʱي ما  الʛʴة،  للʳʱارة  اتفاॽʀات  حʨل  الʱفاوض  ʻȞʺǽها 
حالॽاً  لʨʳنʨʶن  الʺʙلى   ʙʽحʨال الإنقاذ"  و"حʰل  الʺفاوضات.   ʧم
ي Donald Trump له "بʨضع اتفاق  ʛؗʽالأم ʝॽئʛض الʛع ʨه
تʳارة مهʦ للغاǽة" معه Ǽعʙ الʛʵوج، مʹॽفا: "ʻʻȞʺǽا الॽʁام Ǽأعʺال 
 .ʗوق  ʧم  ʥذل سʱʶॽغʛق   ʦؗ ʷȞǽف  أن  دون  إنʺا   ،"ʛʲأك تʳارة 
 ʠا على رفॽانʢȄʛي ب ʛؗʽالأم ʝॽئʛع ال ّr وفي خʨʢة تॽʹȄʛʴة ش
دفع مʨجॼاتها الʺالॽة عʧ الانفʸال. وॽɾʺا تʙʴث مʖʱȞ الʺʛاجعة 
 ʧم بʢȄʛانॽا  لʛʵوج  الʻهائॽة  الؔلفة  أن   ʧع الʢȄʛʰاني  الॽʻʡʨة 
الاتʴاد الأوروȃي قʙ تʢʵʱى الـ 39 ملॽار جॽʻه (42 ملॽار يʨرو) 

ʶل عʧ فاتʨرة مʧ 60 ملॽار يʨرو.  تʙʴثʗ بʛوؗ

الحرب التجارية

 ʧʽʸوال الʺʙʴʱة  الʨلاǽات   ʧʽب الʳʱارȄة  الʛʴب   ʛعʱʶت ॽɾʺا 
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الاتʴاد  اخʱار  الʙولارات،  ملॽارات  مʯات  إلى  ʱʺॽʀها  وتʸل 
الأوروȃي على ما يʙʰو اللʨʳء إلى الʺهادنة مع واشʧʢʻ والإعʛاب 
عʧ اسʱعʙاده للʺʶاومة والʱفاهʦ معها لʴل الʵلافات بʻʽهʺا مقابل 
Ǽفʛض   ʙيʙهʱال  ʧع  Donald Trump ي  ʛؗʽالأم  ʝॽئʛال تʨقف 
ॽة عالॽة على الʸادرات الأوروॽȃة إلى بلʙه، وʵȃاصة  ʛؗʺم جʨرس
الاقʸʱاد   ʛȄوز وقال  الʺʯة.  في   25 إلى  تʸل  الॽʶارات،  على 
الألʺاني Peter Altmaier إن الأوروʧʽʽȃ على اسʱعʙاد لإجʛاء 
 Ȑʙة لॽ ʛؗʺʳم الʨسʛال ʠة وخفʙʴʱʺات الǽلاʨاومة واسعة مع الʶم
تُهʺة   ʧم عʙʻها  "يʱʻهي  الʺʛء  أن  مʹॽفاً   ،ʛفʸال إلى   ʧʽفʛʢال
أقل  أوروȃا   ʧم إلʽها  الʙاخلة  الॽʶارات  على  ॽة  ʛؗʽالأم الʛسʨم  أن 
ॽة". وتاǼع أن  ʛؗʽارات الأمॽʶن على الʨʽȃضها الأوروʛفǽ يʱال ʧم
ॽة  ʛؗʽارات الأمॽʶال ȑرʙʸة مॼالʢم ʧلي عʵʱاً للʹǽأ ʙعʱʶء مʛʺال
ان رئʝॽ الʺفʨضॽة  بʱقʦǽʙ شهادات أوروॽȃة لها للʶʺاح Ǽإدخالها. وؗ
الأوروॽȃة Jean Claude Juncker الʺʱʻهॽة ولايʱه قʙ اتفȘ العام 
ي على تʙʽʺʳ قʛاره Ǽفʛض ضॼȄʛة على  ʛؗʽالأم ʝॽئʛالʺاضي مع ال

الॽʶارات الأوروॽȃة، واعʙاً إǽاه Ǽالʨʱصل إلى حلّ مʛʱʷك. 

ʶل  إلى جانʖ ذلʥ احʱفل تʛامʖ في واشʧʢʻ أخʛʽاً ʨʺǼافقة بʛوؗ
ॽة إلى أوروȃا مʧ 10 آلاف  ʛؗʽالأم ʛقॼم الʨʴات لʻʴادة شȄعلى ز
 ʧʽʽ ʛؗʽالأم ʧȄرʙّʸʺاراً للʸʱه انʛʰʱاً واعȄʨʻس ʧʡ اً إلى 35 ألفॽحال
وللʺʱʶهلʧʽؔ الألʺان. واتُفȘ على انه في حال أسʱهلʥ الأوروʨʽȃن 
 ʧم اللاحقة  الʻʶة  في   ʥذل  ʠȄʨتع ॼɾالإمȞان  أقل  ॽاً  ʛؗʽأم لʴʺاً 
خلال اسʛʽʱاد لʦʴ وعلف أكʛʲ. وأدȐ الʜʻاع الʳʱارȑ مع الʨلاǽات 
راʢǼة  وذʛؗت  الألʺانॽة.  الʸادرات  مʳʺل   ʠخف إلى  الʺʙʴʱة 
الʳʱارة الʵارجॽة الألʺانॽة BGA في تقʛȄʛ أخʛʽ أنها "تʨʸǼ ʛʤʻرة 
مʷʱائʺة إلى تʳارة العام الʳارȑ"، مʛʽʷة إلى أنها لا تʨʱقع "نʺʨاً ॽɾه 
أكʛʲ مʧ 1,5 في الʺʯة مقابل 3 في الʺʯة عام 2018" تॼعاً لʺا 
ذʛؗه رئʶॽها Holger Bingmann الȑʚ أضاف "أن القلȘ يʜداد 
في القʢاع ʖʰʶǼ مʨʺʳعة غʛʽ مʕʶولة مʧ الॽʶاسʧʽʽ". وتاǼع أنه 
إلى جانʖ الʛʴب الʳʱارȄة بʧʽ واشʧʢʻ وʧʽȞȃ تʙفع تفاعلات الـ 
ي مع إيʛان في الʵلॽج العȃʛي  ʛؗʽاع الأمʜʻة والʛʤʱʻʺال "ʗȄʜȞȄʛب"
 ʠاً وخفॽحال ʦاراتهʺʲʱاس ʙʽʺʳإلى ت ʦهʛʽالألʺان وغ ʧȄِّرʙʸʺالǼ
على  الʛسʨم  رفع   ʧم  Ȍفق  ʝॽل  Șالقل أن  وتاǼع  أǽʹا".   ʦوارداته
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الॼʹائع، بل ومʴاولات Ǽعʠ الʙول فʛض تȄʛʷعات حʺائॽة تʴʺي 
 ʙيʙش ȘقلǼ هॽإل ʛʤʻن ʛا أمʚة، و"هॽʰʻة الأجʶافʻʺاعات أمام الʢق

كʨنه ǽعʛقل أعʺالʻا ʙʷǼة".
ي الʹغȌ علॽه  ʛؗʽالأم ʝॽئʛأن خفّف ال ʙعȃو ،Ȑʛجهة أخ ʧم
مʛحلॽاً مʧ الʳانʖ الأوروȃي، علʺاً أن اتفاق اللʨʴم لا ʴǽلّ إلا 
جʜءاً مʧ الʵلافات الʳʱارȄة بʧʽ الʛʢفʧʽ، رفع على الفʨر مʧ وتʛʽة 
 ʝʢʶأغ  ʛشه مʢلع   ʧفأعل علʽها  وضغʢه   ʧʽʸال مع  خلافه 
الʶلع   ʧم إضاॽɾة  أعʙاداً  ॽة  ʛؗʺʳال الʛسʨم  شʺʨل   ʧع الʴالي 
الॽʻʽʸة الʙاخلة إلى الʨلاǽات الʺʙʴʱة، وʱʺॽʀها 300 ملॽار دولار، 
بʙءاً مʧ أول سʛʰʺʱʰ الʺقʰل. وقال تʛامʖ في تغʙȄʛة له إنه سॽفʛض 
مʴادثات  أن  مʹॽفاً  حالॽاً،  الʺʯة  في   10 قʙرها  إضاॽɾة  رسʨماً 
الʳʱارة مʛʺʱʶة مع الʧʽʸ. ولفʗ إلى أن "هʚا لا ʷǽʺل الॼʹائع 
الʱي ʱʺॽʀها 250 ملॽار دولار الʵاضعة Ǽالفعل لʛسʨم قʙرها 25 
في الʺʯة". وȃعʙ أن اتهǼ " ʧʽȞǼ ʦأنها لʦ تَفِ بʨعʙها لʳهة شʛاء 
ॽة" هʙّد Ǽأنه في حال  ʛؗʽة الأمॽɺراʜات الʳʱʻʺال ʧم ʛʰات أكॽʺك
لʦ يʨقع الʨʽʻʽʸن على اتفاق تʳارȑ جʙيʙ مع بلʙه سʛʽفع الʛسʨم 

 .ʛʲة أو أكʯʺ10 إلى 25 في ال ʧة مʛʽالأخ
ولʦ يʱأخʛ الʨʳاب الʻʽʸي على فʛض الʛسʨم الʙʳيʙة وتهʙيʙات 
تʛامʖ فأعلʧʽȞǼ ʗʻ أنها سʨʱقف على الفʨر اسʛʽʱاد الʺʨاد الʜراॽɺة 
 ʧع مǼاʛة في الॽʻʽʸارة الʳʱوزارة ال ʗة. وقالʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧم
ات الॽʻʽʸة الʺعॽʻة أوقفʡ ʗلॼاتها، وأن  ʛؗʷإن ال ȑارʳال ʛهʷال
ॽة  ʛؗʽادرات الأمʸم على الʨسʛرفع ال ʙعॼʱʶة لا تॽ ʛؗʺʳات الʢلʶال
إلى الʧʽʸ وȃʺفعʨل رجعي ǽعʨد إلى الʲالʘ مʧ أغʝʢʶ. واعʛʰʱت 
 ʧʽة بʛʽة الأخॽʀاً للاتفاʛʽʰؗ ًقاʛة خʛʽم الأخʨسʛفع الʛب ʖامʛار تʛق

على  الʸاعقة  وقع  الاسʛʽʱاد  وقف  قʛار  ووقع   .ʧيʙلʰال رئʶॽي 
 ʛيʙʺال Thomas Altmann Șّها. وعلʱلʰلȃة وॽʺرصات العالʨʰال
 ʗوضع" Ǽالقʨل:   ʛالأم على   QC Partners لʺʕسʶة  الʺالي 
الʧʽʸ اصॼعها ǼالʹȌॼ على الʻقʢة الʱي تʛʳح الʛئʝॽ تʛامʖ، إذ 
ॽة".  ʛؗʽة الأمॽɺراʜاعة الʻʸامٍ أول للʴؗ هʶم نفʙّى الآن قʱأنه ح

إلى جانʖ ذلʥ اسʙʵʱمʧʽȞǼ ʗ لفʛʱة قʛʽʸة سلاحاً نقǽʙاً خʛʽʢاً 
 ʗʹّخف ʙفق .ʦرصات العالʨه بʱعʜعʜاً لॽه دولॽعل ʖَعاقǽُ ʧيʙّذو ح
قʛار  صʙور  مع  Ǽʹائعها  أسعار  وȃالʱالي  "يʨان"،  عʺلʱها  ॽʀʺة 
تʛامǼ ʖفʛض رسʦ العʛʷة في الʺʯة ؗي تʶʺح لʺʙّʸرȄها بॽʰعها 
Ǽأسعار مʵʻفʹة عʧ أسعار الʨʶق الʙولॽة قʰل أن تعʨد وتʛفعها 
القʛار  مفعʨل  على  الʴʱايل   ʧم  ʗʻȞʺت الʨʢʵة  وȃهʚه   .ʙيʙج  ʧم
Ǽالʴʱايل  لها   ʖامʛت اتهامات   ʧʽȞǼ  ʗونف سلعها.  وॽȃع  ي  ʛؗʽالأم
تقॽʻة  أسॼاب  إلى   ʛالأم وأعادت  دولॽاً،  علॽه   ʖَعاقǽُ  ȑʚال  ȑʙقʻال
يʨاصل  الʺقابل  في  الʺʱقلॼّة.  الʙولॽة  الʺالॽة  الأسʨاق  وضع  وȂلى 
تʛامʖ نفʶه خʛق الʙسʨʱر وȄʺارس مʚʻ فʛʱة ضغʡʨاً مʛʺʱʶة على 
ʶǽهّل  ؗي   Jerome Powell ي  ʛؗʽالأم الفʙʽرالي   ʥʻʰال  ʝॽرئ
 ȑارʳال  ʛهʷال مʢلع  احʱج   ʙوق والانʵʱابॽة.  الॽʶاسॽة  أجʙʻته  له 
 Alan Greenspan, Janet  ʦه  ʥʻʰلل  ʧʽقǼسا رؤساء  أرȃعة 
ʙʷǼ Yellen, Ben Bernanke, Paul Volckerة على خʛق 

 ʨʹأما ع .ʦالاسǼ هʱʽʺʶرالي دون تʙʽالف ʥʻʰة الॽقلالʱلاس ʖامʛت
 ʛʽمʙʱة بʛاشॼم ʖامʛت ʦفاته James Bullard ʥʻʰإدارة ال ʝلʳم
اسʱقلالॽة الʥʻʰ وفʛض خفʠ للفائʙة على الʙولار لʺʶاعʙته في 

.ʧʽʸة مع الȄارʳʱه الȃʛح
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ǽقʙم بʛنامج ʽؗلʨارجا هاراǼان تȄʨʴلات نقǽʙة مʛʷوʡة ومʨارد 
قة  ِɹ ʱʶʺال  ʛالأس ʨʺǼجॼه  تʸʴل  الإʳǽابॽة:  ॽات  ʨؗلʶال لॽʳʷʱع 
 � ؗالʢعام   � الʹʛورȄات  تغॽʢة  في  تʶاعʙها  مʙفʨعات  على 
فʨʴص  لعʺل   ʦحʹارهȂو الʺʙارس،  إلى  أبʻائها  إرسال  شʢȄʛة 
صॽʴة ʨʸǼرة مʤʱʻʺة. وأدȐ هʚا إلى انʵفاض الʱقʜم Ǽʺقʙار 11 
نقʢة مȄʨʯة، وȄعʙ هʚا أمʛاً Ǽالغ الأهʺॽة نʛʤاً لʺا ǽعانॽه الأʡفال 
الأقʛʽʲؗ ʛʸاً عʧ الʺعʙل الॽʰʢعي لأعʺارهʦ مʧ جʛاء سʨء الʱغǽʚة 

مʧ جʨانʖ عʜʳ في الʴʸة والʱعلʦ تلازمهʨʡ ʦال حॽاتهʦ. ؗʺا 
بॼʶʻة  الابʙʱائي   ʦॽعلʱالǼ الالʴʱاق  معʙل  زȄادة  إلى  الʛʰنامج   Ȑأد
 ȋع نقاʶار تʙقʺǼ ȑʨانʲال ʦॽعلʱادة في الȄوز ،ʧʽʱȄʨʯم ʧʽʱʢقʻر بʙتق
مȄʨʯة. وȄقʙم الʥʻʰ الʙولي تʺȄʨلاً قʙره 200 ملʨʽن دولار لʺʶانʙة 

الʛʰنامج الȑʚ تʰلغ تؔلفʱه الȄʨʻʶة 1.8 ملॽار دولار.
لʺʶاعʙة  الاجʱʺاॽɺة  الʴʺاǽة  بʛʰامج  ا  ً́ ǽأ  ʛʸم  ʧʽعʱʶوت
ʛامة عام 2015،  الفʯات الأكʛʲ احॽʱاجًا. حʘʽ بʙأ بʛنامج تؔافل وؗ

بناء وتوظيف وحماية: 
الاستعانة بالحماية الاجتماعية للاستثمار في البشر وسط عالم متغير

تعʗ إنʗونॻʴॻا مʥ أوائل الʮلʗان الʯي اعʗʸʯت مʙʵوع رأس الʸال الȏʙʵॺ، ومʥ بʥʻ العʗيʗ مʥ الʮلʗان على 
مȎʦʯʴ العالʤ الʯي تʯʴعȜॺʵǺ ʥʻات الأمان الاجʸʯاعي لʴʸاعʗة ما ǻقʙب مʥ 10 ملايʥʻ مʥ مʦاʻʹʟها الأشʗ فقʙاً 

واحॻʯاجًا.  
ʻلʦارجا هاراǺان وʙȁنامج Ǻانʦʯان Ǻانʱان  وȂأتي بʙنامʱا الʴʸاعʗات الاجʸʯاॻɸة الʙئॻʴॻان في إنʗونॻʴॻا � بʙنامجؕ 
نʦن-تʦناȏ � في إʟار الʚʯام الʦȜʲمة بȂʙʴʯع وتʙʻة الاسʸʰʯار في رأس الʸال الȏʙʵॺ، مʥ خلال بʙامج على غʙار 

اسʙʯاتॻʱॻة تȂʙʴع وتʙʻة خفʞ الإصاǺة Ǻالʯقʚم. 
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ʺا هʨ الʴال  بȄʨʺʱل بلغ 400 ملʨʽن دولار مʧ الʥʻʰ الʙولي، وؗ
في إنʙونॽʶॽا، ǽقʙم هʚا الʙعʦ للʙخل ȋʛʷǼ إǼقاء الأبʻاء Ǽالʙراسة 
 ʛʸنامج في مʛʰال ʧؔة. ولॽʴʸة الǽعاʛعلى ال ʦلهʨʸوضʺان ح
ǽقʙم مʶاعʙات للʺʧʽʻʶ، حʻʺǽ ʘʽح الʺʨاʧʽʻʡ الفقʛاء الʚيʧ تʳʱاوز 
أعʺارهʦ 65 عامًا معاشًا شهȄًʛا صغʛʽاً دون شʛوȋ. وȂلى الآن، 
ما   ȑأ  � ʛامة  وؗ تؔافل   ʧم  ʟʵش  ʧʽملاي  9  ʧم  ʛʲأك اسʱفاد 

.ʛʸان مȞاد سʙتع ʧقارب %10 مǽ

توسيع نطاق الحماية الاجتماعية في أفريقيا لبناء 
رأس المال البشري

الʴʺاǽة  مʳال  في  اسʲʱʺاراتها  الʙولي   ʥʻʰال مʨʺʳعة  تʨسع 
زȄادة  مʲل  ʨʺʡحة،  أهʙافًا   ʗووضع سȄʛع،  Ǽʺعʙل  الاجʱʺاॽɺة 
 ʥوذل  ،2023 عام  ʴǼلʨل  الॽʣʨفي   ʖȄرʙʱوال الأمان  شȞॼات 
ضʺʧ خʢة رأس الʺال الȑʛʷॼ لأفॽʁȄʛا، الʱي ʷؗف الʻقاب عʻها 
مʕخʛاً. وʨȄجʙ في ؗل بلʙ مʧ بلʙان مʢʻقة أفॽʁȄʛا جʨʻب الʛʴʸاء 
على   ʗأكان سʨاء  الاجʱʺاॽɺة،  للʴʺاǽة  الأقل  على   ʙواح بʛنامج 
هʯʽة تȄʨʴلات نقǽʙة، أو مʛʷوعات أشغال عامة، أو بʛامج تغǽʚة 
شȞॼات  بʛامج  عʙد  في  الȄʛʶع   ʨʺʻال  ʧم  ʦغʛال وعلى  مʙرسॽة. 
 ʦʤمع ʙعǼ Ȍتغ ʦقة، فإنها لʢʻʺال Ȑʨʱʶاعي على مʺʱالأمان الاج
 ʙيʙج ʛȄʛف تقʷؗ ،الʴا. في واقع الॽʁȄʛفي أف ʧʽاجʱʴʺاء والʛالفق
في  الاجʱʺاعي  الأمان  لȞॼʷات  الؔاملة  الإمȞانॽات   Șʽقʴت حʨل 
أفॽʁȄʛا، أن تغʱʽʢها لʦ تʳʱاوز نॼʶة %10 مʧ جʺॽع الأفارقة، ولا 
 .Șʡاʻʺال ʦʤة في معॽʢغʱلات الʙمع ʧأعلى م ʛلات الفقʙال معʜت
ا إلى أن مʢʻقة أفॽʁȄʛا  ً́ ǽأ ȑʛʷॼرأس الʺال ال ʛشʕصل مʨكʺا ت
إمȞانات   ʧم  Ȍفق  40%  Ȍسʨʱʺال في   Șقʴت الʛʴʸاء  جʨʻب 
رأسʺالها الॽɾ � ȑʛʷॼʺا ǽعʙ أدنى درجة بʧʽ جʺॽع الʺʻاȘʡ � ؗʺا 
أن 25 بلʙًا، مʧ بʧʽ 30 أدنى بلʙ في الʺʕشʛ، تقع ʢʻʺǼقة أفॽʁȄʛا 

جʨʻب الʛʴʸاء.
Ǽالʨʺʢح،  الأفȄʛقي   ȑʛʷॼال الʺال  رأس  خʢة  أهʙاف   ʦʶʱوت
 ʛلأفق الاجʱʺاॽɺة  الʴʺاǽة  تغॽʢة  نʢاق  لʨʱسॽع  خʢًʢا  مʻʺʹʱة 
شʴȄʛة خʺॽʶة في الʰلʙان مʵʻفʹة الʙخل، تʷʺل 13.1 ملʨʽن 
شʟʵ آخʴǼ ʛلʨل 2023.  وحالॽًا، تॽʀ ʙȄʜʺة حافʤة مʛʷوعات 
الʥʻʰ للʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة في أفॽʁȄʛا على 7.8 ملॽار دولار، في 
أكʛʲ مʧ 50 مʛʷوعًا، تȞʷل %12 مʧ الʺʶانʙة الʺقʙمة لأفॽʁȄʛا 

 ʙان الأشʙلʰولي للʙال ʥʻʰوق الʙʻة � صॽʺʻʱة للॽولʙة الʶسʕʺال ʧم
فقʛاً. 

 الحماية: حماية رأس المال البشري عن طريق بناء 
القدرة على مواجهة التحديات

صʺʦ بʛامج الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة أكʛʲ فأكʛʲ على نʳǽ ʨʴعلها 
قابلة للʨȞǽ ʘʽʴǼ ،ʅॽؔʱن في الإمȞان زȄادة الʺʶانʙة في أوقات 
الʙʷائʙ، أو الʛʸاعات، أو الʙʸمات الاقʸʱادǽة، أو الʨؔارث ذات 
الʸلة Ǽالʱغʛʽات الʺʻاخॽة الʱي مʧ شأنها أن تʖʰʶʱ في تآكل رأس 
الاجʱʺاॽɺة  "الʴʺاǽة   ʦاسǼ الʺعʛوفة  الʛʰامج  وهʚه   .ȑʛʷॼال الʺال 
 ȑʛʷॼال الʺال  رأس  في  الاسʲʱʺارات  حʺاǽة  في   ʙاعʶت الॽɿॽؔʱة"، 
للʰلʙ الʺعʻي عȘȄʛʡ ʧ بʻاء القʙرة على مʨاجهة الǽʙʴʱات، لʽؔلا 
يʻغʺʝ الفقʛاء الʺعʛضʨن للʺعاناة أكʛʲ في هʨة الفقʛ في أوقات 
 ʖة تقع في الغالॽɺاʺʱة الاجǽاʺʴال ʛʽابʙا، فإن تʚة لهʳॽʱة. ونʙʷال
 ʘʽح والإنʺائॽة،  الإنʶانॽة  الاسʳʱاǼة   ʧʽب  ȋاॼالارت مʨʴر  على 
أصʗʴॼ شȞॼات الأمان الʨسʽلة الʛئॽʶॽة للʨȞʴمات لʱقʦǽʙ الʺʶانʙة 

الȄʛʶعة والʺॼاشʛة لفʯات الȞʶان الʺʛʹʱرة
تقʙم  الʺʲال،  سʽʰل  على  الإنʶانॽة،  والأزمات  الʨؔارث  فأثʻاء 
الʨȞʴمات تȄʨʴلات نقǽʙة إلى الأسȞʷǼ ʛل مॼاشʛ لʺʶاعʙتها على 
إدارة الʺʵاʛʡ ومʨاجهة الʙʸمة. ونʳॽʱة لʚلʥ، فهي تॽʱح للأسʛة 
 � ʧʽʰاسʻʺة الǽʚغʱوال Ȑالʺأو ʦارس، وتؔفل لهʙʺائها في الʻقاء أبǼإ
مʲلʺا حʙث عʙʻما احʛʱق مʜʻل أسʛة Ǽانʨʳرا ǼقʱȄʛها الʶاحلॽة في 

سʛʽالʨʽن.
جفاف  مʨجة  أسʨأ  الأفȄʛقي  الʨʻʳب   ʙشه  ،2016 عام  وفي 
انعʙام   ʧم  ʟʵش ملʨʽن   32 وعانى  عامًا،   30  ʧم  ʛʲأك  ʚʻم
ا في زȄادة مȄʨʱʶات سʨء الʱغǽʚة،  ً́ ǽا أʚه ʖʰʶائي. وتʚالغ ʧالأم
وصعȃʨات في الʨʸʴل على الʺॽاه � وأدȐ ؗل ذلʥ في ارتفاع 
معʙلات الانقʢاع عʧ الʙراسة، وزȄادة معʙلات الأمʛاض الʶارȄة 

مʧ جʛاء الهʛʳة إلى الʺʙن.
 ʛقʷغʙوم  ʨتʨʶॽل حʨȞمات   ʗلʚب الأزمة،  لهʚه  واسʳʱاǼة 
شȞॼات  بʛامج  نʢاق  لʨʱسॽع  ضʵʺة  جهʨدًا   Șʽʰزامʨوم  ȑومالاو
 ʧة مʙانʶʺǼ ʥوذل ،ʧȄرʛʹʱʺان الȞʶة الॽʢالأمان بها لʹʺان تغ
جانʖ الʥʻʰ الʙولي. وفي حالة ؗل مʧ مالاوȑ ولʨʶॽتʨ، قʛر ؗلا 
الʰلʙيʧ تʨسॽع نʢاق بʛامج شȞॼات الأمان على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي. 
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 ʘʽʻʽ وؗ  ȑاʙإي إعʸارا  ضʛب  العام،  هʚا   ʧم مارس/آذار  وفي 
الʺلايʧʽ في الʨʻʳب الأفȄʛقي وحʙʸا أرواح ما يʙȄʜ على 1,000 
 ʥʻʰعة الʨʺʳم ʝॽرئ ʧعافي، أعلʱد الʨة في جهʙاعʶʺولل .ʟʵش
الʙولي دǽفʙʽ مالॼاس عʧ مʶاعʙات ॽʁǼʺة 700 ملʨʽن دولار إلى 
 ȑʨابॼʺȄوز  ،ȑومالاو  ،Șʽʰزامʨم  � تʹʛراً  الʰلʙان   ʙأش  ʧم ثلاثة 
� شʺلʗ أكʛʲ مʧ 105,000  أسʛة مʛʹʱرة مʧ هʚه الʴالات 

الʢارئة. 
 ʛʰأك ʙة � أحॽاجʱات الأمان الإنȞॼنامج شʛم بʙقǽ ،اॽȃʨʽفي إث
بʛامج الȄʨʴʱلات الʻقǽʙة في العالʦ � مॼالغ نقǽʙة أو ʡعام ʨʸǼرة 
مʤʱʻʺة إلى الʺʱʶفʙʽيʧ في مقابل العʺل في اسʸʱلاح الأراضي 
والȑʛ والʛʴاجة الʜراॽɺة. وخلال مʨجة الʳفاف الʱي شهʙتها مʢʻقة 
القʛن الأفȄʛقي عام 2016، تʨسع بʛنامج شȞॼات الأمان الإنʱاجॽة 
ʚلʥ الʺʶاعʙة الإنʶانॽة الغʚائॽة، ȞʷǼل مʕقʗ، لʱغॽʢة  الإثȃʨʽي، وؗ
 ʦضهʛعʱل تॼًʻʳا   � الȞʶان   ʧم  20%  �  ʟʵش ملʨʽن   18.5

للʺʳاعة وحʺاǽة لهʦ مʧ الʶقȋʨ في بʛاثʧ الفقʛ.  وفي ؗل عام، 
ʴǽʺي الʛʰنامج 8 ملايʧʽ مʱʶفʙʽ أساسي مʧ الʛʰنامج، Ǽالإضافة 
إلى ما ʸǽل إلى ملʨʽني شʛʺǽ ʟʵون ʛʺǼحلة وقॽʱة مʧ انعʙام 
أدواته  بʨاسʢة   ،(ʟʵش  ʧʽملاي  10 (Ǽإجʺالي  الغʚائي   ʧالأم

القابلة للʨʱسع. 

التوظيف

تʱʴل أجʙʻة الʅॽʣʨʱ صʙارة مʛʷوع رأس الʺال الȑʛʷॼ. ففي 
 ȑʙʴʱال ʨة العʺل � وهʨاب إلى قॼʷال ʧنان مʨʽمل ʦʹʻي ،ʛكل شه
 ʧن عʨʲʴॼل يʢعʱم ʟʵن شʨʽد 200 ملʨا وجʙًʽه تعقʙȄʜي ȑʚال
عʺل. ؗʺا إن %65 مʧ العاملʧʽ مʨʸʴرون في وʣائف مʙʱنॽة 

الإنʱاجॽة. 
وʙȄʜȄ الʥʻʰ الʙولي مʧ مʶانʙته مʧ أجل الȑʙʸʱ لʢلʖ الʰلʙان 
 580 ʧم ʛʲه أكʵȄى تارʱه حǽʙوأفʹل، ول ʛʲائف أكʣو ʙʽلʨعلى ت
 75 مʨʺʳعها  يʰلغ  Ǽاسʲʱʺارات  Ǽالʣʨائف،   Șعلʱي جارȄًا  مʛʷوعًا 

ملॽار دولار.
 ʜʽʺʱي تʱخل، الʙفʹة الʵʻان مʙلʰارات الʺʲʱه الاسʚه ʙاعʶوت
الʱي  الʛʽʰؔة  للǽʙʴʱات   ȑʙʸʱال على  الॼʷاب،   ʧم  ʛʽʰؗ بʱعʙاد 
 ʧم  ʦعاتهʺʱʳوم  ʦلهʷʱʻت الʱي  Ǽالأدوات  الॼʷاب  لʶʱلॽح  تʨاجهها، 
 ʧ60 م% ʧم ʛʲال، أكʲʺل الʽʰا، على سȄʛʽʰʽففي ل .ʛالفق ʧاثʛب

 ʦاد رزقهʛالأف ʛʲأك ʖʶؔʱȄ24 عامًا، و ʧس ʗʴان بها تȞʶاد الʙتع
على أساس يʨمي ؗعʺال يʨمॽة أو عȘȄʛʡ ʧ الʺʱاجʛة في الأسʨاق 
الʺʴلॽة. وفي عام 2017، بʙأ الʥʻʰ الʙولي مʛʷوع تʨفʛʽ الفʛص 
للॼʷاب في لȄʛʰʽا، لʜʱوʙȄ الॼʷاب ǼالʙʱرʖȄ على الأعʺال الʳʱارȄة 
ʚلʥ رʢȃهǼ ʦالʳهات الʺقʙمة للإرشاد في الʺʱʳʺع.  ودعʦ الʙخل، وؗ
وحʱى الʨʽم، افʗʴʱʱ 2000 امʛأة في الفʯة العʺȄʛة 18-27 عامًا، 
أو قʺʧ بʨʱسعة، أكʛʲ مʧ 500 مʕسʶة أعʺال، وجʺعʧ مʙخʛات 
لاسʲʱʺارها مʱʶقʰلاً � وȃهʚا، أسهʺʧ في اسʱقʛار بلʙانهʧ ورخائها.  
تقʨل سʨني Ǽارȑ، مʧ مʨʺʳعة عʺل الفॽʱات الʺʙʴʱات الʱي 
 ʦل ،ʖȄرʙʱل على الʨʸʴل الʰوع: قʛʷʺال ʧل مȄʨʺعلى ت ʗلʸح

أكʧ أفعل شʯًʽا. الآن ʻʻȞʺǽي ʖʶؗ الʺال.

الفॽʱات   ʦॽتعل مʛʷوع   ʙاعʶǽ الॽɿȄʛة،  زامॽʰا   Șʡاʻم وفي 
 ʧأة مʛاة وامʱ89,000 ف ʞॽɻال ʖʶؗ لʰس ʜȄʜأة وتعʛʺال ʧʽȞʺوت
 ʧم ʶʺǼانʙة   ʥوذل الʲانȄʨة،  الʙراسة  في  الانʤʱام  في   ʧʽاجʱʴʺال
 ʧققʴॽات الأدوات اللازمة لǼاʷح الʻʺȄة، وॽʺʻʱة للॽولʙة الʶسʕʺال
الʳʻاح. وȄقʙم الʺʛʷوع الʙʱرʖȄ ورأس الʺال لإنʷاء الʺʛʷوعات، 
 Ȑʙل إحʨالإرشاد. وتق ʦǽʙة في الادخار وتقʙانʶʺالإضافة إلى الǼ
 Ȑʛصة أخʛالآن ف ȑʙح لॼمي: "أصʨنامج، ناعʛʰال ʧات مʙʽفʱʶʺال

لʦ تʱح لʛʽʲؔات".
 

رأس المال البشري وتحسين فرص العمل

 ʛʲان الأكʙلʰفي ال ȑادʸʱل الاقʨʴʱال Șʽقʴات تȄʨأول ʧʽب ʧم
الʨʳهȄʛة  الاسʲʱʺارات   ʚʽفʻت مع   ،ʙللغ عʺل  لفʛص  الإعʙاد  فقʛاً 
مʛʷوع  إʡار  في   ،ʥʻʰال  ʙانʶȄو الʨʽم.   ȑʛʷॼال الʺال  رأس  في 
 ʧم القادمة  الأجॽال  تʶلॽح  في  الʨȞʴمات   ،ȑʛʷॼال الʺال  رأس 
 ʦها عالʰلʢʱي يʱائف الʣʨوع في الʛʷالʺهارات اللازمة للǼ العʺال
 ʧقال مʱالان ʧالعʺال م ʧʽȞʺا ت ً́ ǽا أʚه ʖلʢʱȄو .ʛʽغʱʺالعʺل ال
الإنʱاجॽة  ذات  الأنʢʷة  إلى  الʺʵʻفʹة  الإنʱاجॽة  ذات  الأنʢʷة 
الأعلى، والʱي ǽقʨدها قʢاع خاص نȌॽʷ تʙعʺه تʙابʛʽ الॽʶاسة 
الʙولي   ʥʻʰال قام   ،Ȍفق الʴالي  يʨنʨʽ/حʛȄʜان   ʛشه وفي  العامة.  
بʙʱشʧʽ حʜمة تʺȄʨلॽة ॽʁǼʺة 1.45 ملॽار دولار لʺʶاعʙة الأردن 
 ʧم ʙȄʜʺال Șلʵامل وتʷال ʨʺʻال ʜفʴإصلاحات تǼ لاعʢعلى الاض

فʛص العʺل للॽʺʳع، ʧʺǼ فʽهʦ الʶʻاء والॼʷاب.
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ضخ استثمارات أقوى

فإن  الʛاهʻة،  للʛʤوف  ॼʡقًا 
الأʡفال   ʧم  60%  ʧم ǽقʛب  ما 
شʺله  بلʙًا  في 157  الʨʽم   ʧديʨلʨʺال
الʺʶح، سʨؔʱن إنʱاجॽاتهʦ، في أفʹل 
أن   ʧȞʺǽ ؗان  مʺا  نʸف  الأحʨال، 
تʨؔن علॽه لʨ تʺʱعʨا Ǽالʛعاǽة الॽʴʸة 

.ʧʽالؔامل ʦॽعلʱوال

الʺآل  هʚا   ʛʽʽتغ  ʖلʢʱʽوس
لإعʙاد   ʛʷॼال في   ȑʨأق اسʲʱʺارات 
الʰلʙان لʺʱʶقʰل العʺل. وسʨؔʱن بʛامج 
 ،ʧʽʽاعʺʱالاج والʹʺان  الʺʶاعʙة 
الʺʱغʛʽة،  العʺل  قʨة  مع  الʺʨʱائʺة 
وفي  الʙʸد.  هʚا  في  مʨʴرȄة 
العʺل  فʛص   ʙاعʶʱس ذاته،   ʗقʨال
رأس  اكʶʱاب  على  الأفʛاد  الʙʽʳة 
 ʦهʱمʺارس أثʻاء  وʻȃائه   ȑʛʷॼال الʺال 
أن  شأنه   ʧم  ȑʚال  ʛالأم  ،ʦائفهʣʨل
ʵǽلȘ حلقة إʳǽابॽة تʺʻȞهʦ مʧ زȄادة 
وʣائف  إلى  الانʱقال  أو   ʦهʱʽاجʱإن

أفʹل.

ǽقʨل روتʨؔفȞʶي: بʻاء رأس الʺال 
الȑʛʷॼ هʨ الʺʶار الʨاضح إلى فʛص 
العʺل الʙʽʳة، فʺلايʧʽ الॼʷاب ʴǼاجة 
 ʧم لʨʻȞʺʱʽا  الʺʻاسॼة  الʺهارات  إلى 
الʛاهʻة  الʣʨائف  سʨق  في  الʺʻافʶة 
الأʡفال   ʧم  ʧʽوالʺلاي  ،ʛʽغʱال دائʺة 
صॽʴة  ورعاǽة   ʦॽتعل إلى  ʴǼاجة 

أفʹل مʧ أجل وʣائف الʺʱʶقʰل.
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289 مليار دولار استثمارات الطاقة المتجددة في العالم

فما هو واقع الطاقة الشمسية وخططها في العالم العربي؟!
بلغʕ الاسʸʰʯارات العالॻʸة في مʱال الʠاقة الʗʱʯʸدة ʔʴʲǺ مʹʸʢة بلʦمʙʮج 288.9 ملॻار دولار أمȜȂʙي في عام 
2018، حʖʻ تʱاوز الʮʸلغ الȏʘ تʤ إنفاقه على الʠاقة الʗʱيʗة أكʙʻʰȜǺ ʙʰ مʥ الʗعʤ الʸالي للʦʶʲل على ʟاقة الʦقʦد 

الأحفʦرȏ الʗʱيʗة.
وتʙʻʵ الأرقام إلى أنه على الʙغʤ مʥ انʳفاض الاسʸʰʯار بʹॺʴة 11 في الʸائة مقارنة Ǻالعام الʴابȖ، ؕان عام 2018 
هʦ العام الʯاسع على الʦʯالي الȏʘ تʱاوز ॻɼه 200 ملॻار دولار والʴʹة الʳامʴة على الʦʯالي الʯي تʱʯاوز 250 ملॻار 
دولار. ولا ʸʵǻل هʘا الʙقʤ الʠاقة الؒهʙومائॻة الʯي تʗȂʚ عʥ 50 مʱॻاوات، والʯي شهʗت اسʸʰʯاراً إضاॻًɼا ʸॻɿǺة 16 ملॻار 

ا في عام 2017، عʹʗما تʤ اسʸʰʯار 40 ملॻار دولار أمȜȂʙي. ً̫ ǻأ ʕʷفʳا انʸؕ ،يȜȂʙدولار أم

في  الانʵفاض  أنّ  أعلاه  إلʽها  الʺʷار  الأرقام   ʧم يʱʹح 
 ʅॽتؔال انʵفاض  إلى  جʜئॽًا  ǽعʨد   2018 عام  في  الاسʲʱʺار 
الʨʻؔʱلʨجॽا في الʵلاǽا الؔهʛوضʨئॽة الॽʶʺʷة، مʺا ǽعʻي إمȞانॽة 
تأمʧʽ القʙرة الʺʢلȃʨة بʱؔلفة أقل، وتॼاʕʡ في نʛʷ الʢاقة الॽʶʺʷة 

.ʧʽʸفي ال
ومع ذلʥ، على الʸعʙʽ العالʺي، ؗانʗ الʢاقة الॽʶʺʷة لا تʜال 
ʜʽ الأكʛʰ للاسʲʱʺار، حʘʽ بلغʗ 139.7 ملॽار  ʛؗʱر الʨʴهي م
وزاد  الʺائة.  في   22 Ǽانʵفاض   ،2018 عام  في  أمȞȄʛي  دولار 
الاسʲʱʺار في ʡاقة الȄʛاح بॼʶʻة 2 في الʺائة في عام 2018، 
لʸॽل إلى 134.1 ملॽار دولار. أما القʢاعات الأخȐʛ فقʙ تأخʛت 

وتȄʨʴل  الȄʨʽʴة  الʱؔلة  في  الاسʲʱʺار  أن   ʧم  ʦغʛال على  كʛʽʲاً، 
الʻفاǽات إلى ʡاقة ارتفع بॼʶʻة 54 في الʺائة، لʸॽل إلى 8.7 

ملॽار دولار.
وتقارن هʚه الأرقام الʺʰلغ الʺʛʺʲʱʶ في الʢاقة الʙʳيʙة الʺʙʳʱدة، 
عام  في   ʦالعال  Ȑʨʱʶم على  دولار  ملॽار   272.3  ʗبلغ والʱي 
 ʙʽلʨʱاقة الʡ في ʥمع تل ،(ةʛʽʰؔة الॽاقة الʺائʢاء الʻʲʱاسǼ) 2018

الʙʳيʙة الʱي تعʺل Ǽالفʦʴ والغاز، والʱي بلغʗ 95 ملॽار دولار.
وفي هʚا الإʡار، يʨضح الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ لʛʰنامج الأمʦ الʺʙʴʱة 
للʯʽʰة إنغʛ أنʙرسʧ، أنّه "لا تʜال الاتʳاهات العالʺॽة تʛʽʷ إلى أن 
الاسʲʱʺار في الʢاقة الʺʙʳʱدة هʨ اسʲʱʺار في مʱʶقʰل مȃʛح، وأنّ 
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الاسʲʱʺارات في الʢاقة الʺʙʳʱدة في عام 2018 ؗانʗ أعلى بʲلاثة 
تعʺل  الʱي  الʙʳيʙة  الʺʨلʙات  في   ʛʺʲʱʶʺال الʺʰلغ   ʧم أضعاف 
Ǽالفʦʴ والغاز. وفي حʧʽ أن هʚا أمʛ مʳʷع، إلا أنʻا نʱʴاج إلى 
زȄادة الʨتʛʽة ʢʵǼى ʛʽʰؗة، إذا أردنا تʴقȘʽ الأهʙاف الʙولॽة للʺʻاخ 

والॽʺʻʱة."

الطاقة المتجددة في العالم العربي

الʢاقة  في  العالʺي  الاسʲʱʺار  يʜداد  أن  مʱʶغȃًʛا   ʝॽل إذا 
الॽʶʺʷة، ولʧؔ الʺʱʶغʛب أن هʚه الاسʲʱʺارات تقع خارج وʻʻʡا 
الʢاقة  في  الاسʲʱʺار  أنّ   ʘʽح الʶاʡعة،   ʝʺʷال بلاد  العȃʛي، 
الॽʶʺʷة في الʧʡʨ العȃʛي ما يʜال غʛʽ نʢًʷا علʺاً أن الʺʢʻقة 
 Ȑʙʱʻʺال  ʛȄʛتق رصʙها  ؗʺا  ضʵʺة  ʡاقة  ʨʺǼارد  تʤʴى  العॽȃʛة 
العȃʛي للʯʽʰة والॽʺʻʱة. أما Ǽالॼʶʻة للʢاقة الॽʶʺʷة فهʨ أمʛ بʙيهي 
 ʘʽح  ʝʺʷال حʜام  ʶǽʺى  ما   ʧʺض العॽȃʛة  الʺʢʻقة  في   ʘʽح
 1460  ʧʽب العॽȃʛة  الʰلʙان  في  الॽʶʺʷة  الʢاقة  مʸادر  تʛʱاوح 
 ȑادʸʱاق  ʛȄʛتق وتʨقع  مȃʛع/سʻة.   ʛʱوات/ساعة/مʨلʽؗ و3000 
وصʨل سʨق الʢاقة الॽʶʺʷة إلى 134 ملॽار دولار سȄًʨʻا ʴǼلʨل 
العام 2020، أȑ بȄʜادة نʱʰʶها 51 في الʺʯة عʧ العام الʴالي، 
وذلǼ ʥفʹل انʵفاض أسعار ألʨاح الʢاقة الॽʶʺʷة، ما أدȐ إلى 
نʱʶعʛض  وهʻا  للʢاقة.  الʺʙʳʱد  الʺʙʸر  هʚا  على  الإॼʀال  زȄادة 

واقع الʢاقة الॽʶʺʷة وخʢʢها في دول الʧʡʨ العȃʛي.

1 - جʸهʦرȂة العʙاق

يʱʺʱع العʛاق Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʺفاضلات الॽʯʽʰة في انʱاج الʢاقة 
مȞʷلة  حل  في  وجʯȄʛة  واسعة  خʨʢات  إلى  وتʱʴاج  الؔهȃʛائॽة 
الؔهȃʛاء الʱي أصʗʴॼ مʱʶعॽʸة فعلॽه ʖʳǽ الʨʱجه إلى الʙʰائل 
ووضع اسʛʱاتॽʳॽة مȞʴʺة. إن أهʺॽة تʛʽʵʶ الʢاقة الॽʶʺʷة الʱي 
 ʙʺʱʶن تʙاء مʻʰة، لʻʶال ʛأشه ʖاق في أغلʛاء العʨبها أج ʛخʜت
ʡاقʱها مʻها Ǽالؔامل ومʧ دون أȑ تأثʛʽ على الʯʽʰة مʧ تلʨث أو 
إشعاع ضʺʧ الاتʳاهات العالʺॽة للاسʱعاضة عʧ الʢاقة الʱقلǽʙʽة، 
الʢاقة   ʧم وحʙة  ألف   40 بـ  قʙرتها  والʱي  والʺʙʳʱدة،  Ǽالॽʤʻفة 
مʸادر  اسʱعʺال   ʛȄʨʢʱل  ʦالعال اتʳاه  أسॼاب   ʙأح وأن  سȄًʨʻا. 
الʢاقة الʺʙʳʱدة وخاصة الॽʶʺʷة، ǽعʨد إلى الʙʱهʨر الʯʽʰي وفقʙان 
 ʛʴʸʱال زحف   ʥلʚ وؗ الॽʰʢعي،  الʤʻام   ʛʽمʙوت الاحॽائي  الʨʻʱع 
الʙول   ʖأغل إصʛار  مقابل  الʛʹʵاء،  الʺʶاحات  على   ʛʺʱʶʺال

 ʧم  ʙʴلل  "ʨتʨʽك" اتفاॽʀة  على  الॽʀʨʱع   ʠرف  Ȑʛʰؔال الʻʸاॽɺة 
انॼعاث الغازات الʺʹʛة Ǽالʯʽʰة، والʱي اسهʺʗ بʛفع درجات الʛʴارة 
 ʝʺʷأشعة ال ʧفادة مʱالاس ʧم ʙا لا بʚارع لʶʱل مȞʷǼ في الأرض
الؔهȃʛاء   ʙʽلʨت مʢʴات  مʻها  عʙة  تॽʰʢقات  في  الؔهȃʛاء   ʙʽلʨʱل

وتʴلॽة الʺॽاه. 
وهʻاك جهʨد وॽʻʡة تعʺل على مʨاكॼة الانʱاج العالʺي وȞȃفاءة 
لا Ǽأس بها مʧ خلال إنʱاج مʨʤʻمة الȑʛ والʶقي Ǽالʢاقة الॽʶʺʷة 
وسقي   ȑر مʨʤʻمة  تॽʻʸع   ʧع والʺعادن  الʻʸاعة  وزارة   ʗʻأعل
تعʺل Ǽالʢاقة الॽʶʺʷة وتʶهʦ بʨʱفʛʽها الʢاقة الؔهȃʛائॽة والʨقʨد، 
الʺʜمع  الʛʹʵاء  والأحʜمة  الʜراॽɺة   ʧالأماك إلى  الʺॽاه  وʸǽȂالها 

.Ȑʛات أخʤافʴاد ومʙغǼ ةʻيʙها في مʚʽفʻت

2 - الʸʸلؒة الأردنॻة الهاشॻʸة 

الفʛʱة  خلال  الʢاقة  لʨضع  اسʛʱاتॽʳॽة  رؤȄة  الأردن   ʝأس  ʙلق
2015-2025 للʨصʨل الى الॽʵار الأمʲل للʜʱود الآمǼ ʧالʢاقة 

ʚلʥ أبȐʙ الأردن  ʜʽ على زȄادة مʶاهʺة الʢاقة الʺʙʳʱدة.ؗ  ʛؗʱمع ال
 ،Ȍفʻاج الʱي لإنʱȄʜال ʛʵʸي للʴʢʶال ʧيʙعʱال الʳامه في مʺʱاه
 ʛʵʸا الʺॽيلة، لا سʙʰاقة الʢع الȄارʷم ʚʽفʻة تʛʽع وتȄʛʶف تʙبه
مع   .2020 العام  في   14% نॼʶة  إلى  للʨصʨل   ʥوذل الʱȄʜي، 
تʟॽʸʵ أراضي جȃʨʻي الʺʺلؔة تʨʱزع في مʢʻقʱي معان والعॼʁة، 
مʱʶقʰل  وللأردن  شʺॽʶة.  ʡاقة  مʷارȄع  إنʷاء  في  لاسʙʵʱامها 
واعʙ لʢاقة على الʺʙيʧʽ الʺʨʱسȌ والॼعʙʽ، بʱفعʽل صʙʻوق الʢاقة 
الʺʙʳʱدة وتʛشʙʽ الʢاقة الʨȞʴمي حʘʽ تʦ تॽʀʨع اتفاॽʀة مع مʕسʶة 
 ʙʽشʛفي ت ʦاهʶة، تॽلʴعات مʺʱʳم ʨʴادرة نॼم ʚʽفʻʱالأردن ل ʛنه
في  شʺʶي  سʵان   5000  ʖʽ ʛؗت  ʦʱʽس  ʘʽح الʢاقة،  اسʱهلاك 
مॼʸاح  ملʨʽن  تʨزȄع 1.5   ʥلʚؗ الʙʻʸوق.   ʧم مʺʨلة  الʺʻازل، 
 600  ʧع اسʱهلاكها  ǽقل  الʱي  الॽʻȞʶة،  للʺʻازل  للʢاقة   ʛفʨم
كʽلʨواȋ/ساعة، وȞȃلفة تʸل إلى 5 ملʨʽن ديʻار، Ǽالإضافة إلى 
الʨȞʴمॽة،  الʺॼاني  في  للʢاقة   ʛفʨم مॼʸاح  ألف   600  ʖʽ ʛؗت

وȞȃلفة تʸل إلى 1.8 ملʨʽن ديʻار أردني.

3 - جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة 

 ʧاء مȃʛالؔه ʙʽلʨʱة لʢʴاء أول مʷة إنȄʛʸʺمة الʨȞʴم الʜʱتع
الʢاقة الॽʶʺʷة ʢǼاقة 140 مॽغاوات بʱؔلفة اسʲʱʺارȄة تʰلغ حʨالي 
 ʙعȄة. وʛق القاهʛب شʨʻات جʺȄʛؔقة الʢʻه في مॽʻن جʨʽ870 مل
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هʚا الʺʛʷوع أحʙ أرȃعة مʷارȄع على مȐʨʱʶ العالʦ وضʺʧ خʢة 
قʢاع الؔهȃʛاء والʢاقة لॽʺʻʱة اسʱغلال الʢاقات الʺʙʳʱدة صǽʙقة 
الʯʽʰة. حʘʽ يʱʻج الʺʛʷوع عʙʻ تʷغʽله ʡاقة سȄʨʻة تقʙر ʨʴǼالي 
985 ملʨʽن ʽؗلʨوات/ساعة. ؗʺا ʶǽهʦ الʺʛʷوع في خلʨؗ Șادر 

فॽʻة قادرة على الʱعامل مع هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا وتعʺȘʽ الʛʰʵة الॽʻʡʨة 
مʸادر   ʧم الॽʰʢعي   ʛʸم ثʛاء  اسʱغلال  مʳال  في  الʺॼʶʱȞة 
ʺا قام قʢاع الؔهȃʛاء في مʛʸ في مʳال الʢاقة  الʢاقة الॽʶʺʷة.ؗ 
 ʧم ʛʸادر مʸاس مॽʀو ʛʸʴل ʝʺʷال ʝلʡار أʙإصǼ ةॽʶʺʷال
فهʻاك  الʶʺʷي  الʨʢʶح  ساعات   ʛʽفʨʱل ونʛʤاً  الॽʶʺʷة،  الʢاقة 
الʙʳيʙة  الʵلاǽا  وتॽʰʢقات  الʶʺʷي   ʧʽʵʶʱال تॽʰʢقات   ʧم  ʙيʙالع
في  للاسʙʵʱام  الʺʙʳʱدة  الʢاقات  مʸادر  أفʹل   ʧم  ʙتع والʱي 
الʺʻاȘʡ الʻائॽة ذات الأحʺال الʸغʛʽة فʹلاً عʧ إمȞانॽة صॽانʱها 
 ʙʽلʨوع تʛʷʺذات ال ʧم Ȍʢʵʺال ʘʽاضي. حʛʱها الافʛʺل عʨʡو

2800 مॽغاوات لʨȞॽن بʚلʥ مʻارة مʛʸ للʢاقة الؔهȃʛائॽة.

Ǽالʢاقة   ʛʴॼال مॽاه  لʴʱلॽة  تʰȄʛʳي  مʛʷوع  حالॽًا   ʙجʨي كʺا 
في  الʺʱʶهلؔة  الʢاقة   ʛʽفʨʱل جʙيʙة  تقॽʻة  وȃاسʙʵʱام  الॽʶʺʷة، 
مʢʴات الʴʱلॽة، مʺا ʶǽاعʙ ذلʥ على خفʠ الʱؔلفة بॼʶʻة 50%، 
والʧȞʺʱ مʧ الاعʱʺاد على الʺʙȄʜ مʧ تʴلॽة مॽاه الʙʸʺؗ ʛʴॼر 
الʺॽاه  إنʱاج  ʡاقة  وتʸل   .ʖȄʛالق الʺʱʶقʰل  في  الʽʻل  لʺॽاه  بʙيل 
حالॽًا ʛʸʺǼ إلى 25 ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ في الʨʽم، وذلʥ مʧ خلال 
نهʛ الʽʻل والǽ ȑʚعʛʰʱ الʺʙʸر الʛئʶॽي للʺॽاه، حʲʺǽ ʘʽل 82% 
مʧ إجʺالي إنʱاج الʺॽاه، بʻʽʺا تʺʲل الʺॽاه الॽɾʨʳة %17.5، علʺا 
أنّ الʺॽاه الʱي يʦʱ تʴلʱʽها تʺʲل %0.5 مʧ إنʱاج الʺॽاه. وسʸʱل 
حاجة مʛʸ مʧ الʺॽاه الʺʴلاة في العام 2022 إلى 200 ألف 
مʛʱ مȞعʖ يʨمॽًا بʱؔلفة 2.6 ملॽار جॽʻه، وسʦʱʽ زȄادة هʚه الʢاقات 
 ʛʱن مʨʽل عام 2037 إلى ملʸʱل ʛʴॼاه الॽة مॽلʴت ʧة مॽاجʱالإن
 ،ȑʛʸه مॽʻار جॽل إلى 10 ملʸة تॽؔلفة إجʺالʱا، بॽًمʨي ʖعȞم
إنʷاء  تؔلفة  تʸل   ʘʽح حالॽًا،  الʺʱاحة  للʨʻؔʱلʨجॽات  وفقًا   ʥوذل
مʢʴات الʴʱلॽة إلى 10 آلاف جॽʻه للʺʛʱ الʺȞعʖ الʨاحॽɾ ،ʙʺا 
تʸل تؔلفة الʷʱغʽل والॽʸانة إلى 3.5 جॽʻه، وتؔلفة الإهلاك 3 

ا.  ً́ ǽأ ʙاحʨال ʛʱʺه للॽʻج

4 - الʸʸلؒة الʸغॻȁʙة

تʦ افʱʱاح مʢʴة (نʨر 1) للʢاقة الॽʶʺʷة في مʢʻقة ورزازات 
الʨاقعة في جʨʻب شʛق الʺغʛب، وهي الʺʛحلة الأولى ضʺʧ مʛʷوع 

 480 ʜاهʻاحة تʶم ʙʺʱعǽ ȑʚوال .ʦعه في العالʨن ʧم ʛʰالأك ʨه
Ǽألʨاح  الʛʴارȄة،  الॽʶʺʷة  الʢاقة  تʨʻؔلʨجॽة  أساس  على  هʱȞاراً 
 ʖلʢتها. وتʨلاث ساعات في ؗامل قʲل ʧȄʜʵرة تʙة وقʛة مقعʢلاق
إنʳاز (نʨر 1) اسʲʱʺارات ॽʁǼʺة 7 ملॽارات درهʦ. إن هʚا الʺʛʷوع 
 ʧʽʶʴتʺامًا مع ت ʦʳʶʻȄة، وॽʻʡʨة الॽʀاʢاقة الॼع الȄʨʻفي ت ʦاهʶǽ
اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة للʺغʛب وحʺاǽة بʱʯʽه والعʺل على اسʙʱامة 
الʺقʰلة.  الأجॽال  مʱʶقʰل  وضʺان  والاجʱʺاعي،   ȑادʸʱالاق نʺʨه 
 ȑالأحاد ʙلʨʺة ذات الʜ ʛؗʺة الॽʶʺʷاقة الʢة للʢʴم ʛʰأك ʛʰʱوتع
هامة  خʨʢة   ʙعǽ مॽغاوات،   160 قʙرها  إنʱاجॽة  Ǽقʙرة   ʦالعال في 
في تʻفʚʽ الʺʷارȄع الȐʛʰؔ للʢاقات الʺʙʳʱدة، والʱي تʨاكʖ الهʙف 
الؔهȃʛائॽة  الॼاقة  في  الʺʙʳʱدة  الʺʸادر  حʸة  رفع  في  الʺʲʺʱل 
 ʦاهʶॽ42 في 2020 إلى %52 في 2030. وس% ʧة مॽʻʡʨال
هʚا الʺʛʷوع الॽʺʻʱة الʷاملة للʺغʛب. حȑʨʴǽ ʘʽ الʺʛʷوع نʸف 
مॽغاوات   160 ʨʴن تʱʻج  ان  وʨʱȄقع  العاكʶة.  الʺʛاǽا   ʧم ملʨʽن 
مॽغاوات  وȃعʙ تʛȄʨʢ الʺʛʷوع لاحقًا سʱʻʽج 580  مʧ الؔهȃʛاء. 
مʧ الؔهȃʛاء وȂمʙاد ملʨʽن مʜʻل Ǽالʢاقة الॽʤʻفة ॽʁǼʺة اسʲʱʺارȄة 
 ʧاجاتها مॽʱاح ʧرد %94 مʨʱʶي تʱارات دولار والॽعة ملʶلغ تʰت
الʢاقة، وتʢʺح إلى تغॽʢة %42 مʧ هʚه الاحॽʱاجات عʛʰ إنʱاج 
مʢʴة   ʛȄʨʢت  ʦʱʽس ؗʺا   .2020 العام  ʴǼلʨل  الॽʶʺʷة  الʢاقة 
(نʨر 2)، ȞǼلفة 810 ملʨʽن يʨرو الʱي تʰلغ قʨتها 200 مॽغاوات 
وقʙرة تʧȄʜʵ تقʙر بʲʺاني ساعات ʙʴؗ أدنى، بʻاء على تʨʻؔلʨجॽا 
الʢاقة الॽʶʺʷة الʛʴارȄة، Ǽألʨاح لاقʢة مقعʛة، حʘʽ سʙʱʺʱ على 
 ،(3 (نʨر  مʢʴة  أما  هʱȞاراً.   680 إلى  تʸل   Ȑʨʸق مʶاحة 
في  للʺغʛب  الʨʻؔʱلʨجॽة  الȄʛادة  فʱʶعʜز  يʨر،  ملʨʽن  ȞǼلفة 645 
مʳال الʢاقة الॽʶʺʷة الʛʴارȄة، حʘʽ سʰʱلغ قʨتها 150 مॽغاوات 
ا. وتعʙ هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا Ǽأداء أفʹل.  ً́ ǽأ ʧȄʜʵ8 ساعات ت ʨʴʻب
 ʛʰر-ورزازات" أكʨة "نʢʴم ʧة مʳمʙʻʺع الȄارʷʺه الʚعل هʳʱوس
مʨقع لإنʱاج الʢاقة الॽʶʺʷة في العالʢǼ ʦاقة انʱاجॽة تقʙر ب 580 

.ʦار درهॽر ب 24 ملʙقǽ اراتʺʲʱإجʺالي اسȃغاوات وॽم
تعʺل  حʛارȄة  مʢʴة  أول  إنʱاج  على  الʺغʛب  ǽعʺل   ʥلʚؗ  

Ǽالʢاقة الॽʶʺʷة، حʘʽ تعʛʰʱ الأولى وتفʨق ʱʺॽʀها 600 ملʨʽن 
الʨʺʢحة  الʺʷارȄع  وȂن  مॽغاوات.   160  ʙʽلʨʱب وسʶʱʺح  يʨرو، 
تʛمي إلى إنʱاج 2000 مॽغاوات مʧ الʢاقة الॽʶʺʷة ʴǼلʨل عام 

 .2020
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حʙث   ʦأه الʨʽم  تʺʲل   ʙعǼ  ʧع  ʝȄرʙʱال ʣاهʛة  تʻامي  إن 
 ʧع مʨʻا الʚإذ أن ه .ʙاعʨوال ʙاعʸقʺي الʛال ʦفه العالʛجي عʨلʨʻؔت
الʙʱرʝȄ أصॼح مʕخʛا ʤʴǽى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ قʰل أغلʖ الʢلॼة 
ʲʺǽل  أصॼح  ؗʺا  الʵلॽج.  ودول  وأمȞȄʛا  Ǽأوروȃا  خاصة   ʚʽلامʱوال
 ʙعǼ  ʧع  ʦॽعلʱال مʨʤʻمة  في  الʽʳʶʱل   ʛʰع  ʙايʜʱʺال الإॼʀال   ʥذل
أبʛز ʣاهʛة تعلॽʺॽة حʙيʲة بʨاسʢة اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽات الاتʸال 
والʺعلʨمات عǼ ʧعǼ .ʙالʱالي بʛزت في هʚا الʙʸد بॼعʠ الʙول 
أو  الإلʛʱؔونॽة  الʺʙارس  ʶǽʺي  Ǽʺا  فʛنʶا  مʻها  خاصة  الʺʱقʙمة 
 ʛؗʚن أهʺها   ʧوم الافʛʱاضॽة  والʳامعات   ʙالʺعاه وأǽʹا  الʛقʺॽة 
 ʙيʙاب العʙʱانǼ مʨقǽ ȑʚاضي والʛʱالعالي الاف ʦॽعلʱلل MOOC�s

 .ʙعǼ ʧع ʝȄرʙʱلل ʧʽʽامعʳة الʚالأسات ʧم
 ʧم ʙيʙاب العʢقʱة إسॽعʺلǼ قعʨʺال ʥم ذلʨقǽ أما في الʺقابل
جامॽɻة  شهادة  على  للʨʸʴل   ʦتهʙاعʶم أجل   ʧم  ʥوذل الʢلॼة 
 ʛفʶلل الʴاجة  بʙون   ʥوذل العالʺॽة  الʳامعات  أرقي   ʧم  ʙعǼ  ʧع
أو الʨʹʴر الإجॼارȑ. إذ أصʗʴॼ مʨʤʻمة القاعات الإفʛʱاضॽة 

الʛʰمॽʳات   ʥتل اسʱغلال  خلال   ʧم عالʺॽا  الॼارز  الʙʴث  تȞʷل 
والʱقॽʻات في مʳال الʱعلʦॽ عǼ ʧعǼ .ʙالإضافة إلى ذلʥ بʛزت معها 
الألʨاح الʛقʺॽة الॽؗʚة والقلʦ الإلʛʱؔوني والʹʨئي والأوراق الʛقʺॽة 
الʚؗي،  الʱلفاز   ʛʰع  ʛاشॼʺال والاتʸال  الأǼعاد  ثلاثॽة  والؔامʛʽات 
ʘʽʴǼ أصʗʴॼ تلʥ الأدوات والʨسائل الʛقʺॽة مʧ أبʛز الʱقॽʻات 
الʙʴيʲة الʱي تʶاعʙ على الʙʱرʝȄ عǼ ʧعʙ وتʶهل مʧ عʺلॽة إلقاء 

الʺʴاضʛات والʙروس الʳامॽɻة. 
وقʙمʗ الʨȞʴمة الفʛنॽʶة في هʚا الʺʳال العʙيʙ مʧ الʶʱهʽلات 
 ʘʽʴǼ اॽلʰقʱʶم ʙاعʨجي الʨلʨʻؔʱاع الʢالق ʥار في ذلʺʲʱالاس ʙʸقǼ
 ʚʽلامʱلل ʙعǼ ʧروس عʙاء الʢة لإعॽʺॽعلʱاقع الʨʺال ʧم ʙيʙزت العʛب
شʱى  في  الʺʙعʺة  الʨʸʵصॽة   ʟʸʴال مʻها  وخاصة  والʢلॼة 
 Ȏاقع نلاحʨʺال ʥماج في تلʙالي للانʱالǼ .ةॽʺॽعلʱاصات الʸʱالاخ
جʜئʧʽʽ، الʜʳء الأول يʲʺʱل في انʙʱاب الأساتʚة عȘȄʛʡ ʧ الʺʴادثة 
الʷفاॽʂة مع هʯʽة الʛʽʽʶʱ على الʺʨقع أو الʺʙرسة الإلʛʱؔونॽة أو 
 ʚʽلامʱاب الʢقʱل في اسʲʺʱʽاني فʲء الʜʳة. أما الॽاضʛʱامعة الإفʳال

Ǻقلʤ: فʓاد الॺّʶاغ
كاتʔ اقʶʯادȏ تʦنʴي

التدريس عن بعد عبر تكنولوجيات الاتصال والمعلومات:
إقبال متزايد ومستقبل واعد
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والʢلॼة وفقا لʶʱعʛʽة الʸʴة الʨاحʙة وذلʥ حʖʶ اخʸʱاص ؗل 
 .ʙعǼ ʧع ʝȄرʙʱمعها لل ʙعاقʱاذ مʱأس

الʺʳال   ʥذل في  الʺʸʸʵʱة  الʛʰمॽʳات   ʥتل تॼʸح  Ǽالʱالي 
 ʛاصʻثلاثة ع ʧʽب ʛاشॼʺها الʢȃل في رʲʺʱت ʘʽʴǼ ةॽʺي عالʺॽعلʱال
 ʛاضʴʺاذ الʱم بها الأسʨقǽ يʱال ʙعǼ ʧة عॽʺॽعلʱة الʛاضʴʺوهي ال
مॼاشʛة عʛʰ الفʙʽيʨ ومʱاǼعة الʱلامʚʽ أو الʢلॼة على اللʨح الʛقʺॽة 
 ʧʽفʛʢال ʧʽة بʷاقʻʺاصل والʨʱا الʹǽرة وأʨʸت والʨʸال ʛʰع ʥوذل
معا الأساتʚة والʢلॼة. إن تلʥ الʱقॽʻات الʙʴيʲة أصʗʴॼ الʨʽم تʺʲل 
مʙʸرا جǽʙا للعʺل عǼ ʧعʙ وفقا لʹʨاȌǼ وقʨانʧʽ تʙʴدها الʺʙارس 
الإلʛʱؔونॽة والʳامعات العالʺॽة الإفʛʱاضॽة مʧ خلال تقʦǽʙ الʙروس 
 ʚʽلامʱة للॽʺات العلʙاعʶʺال ʦǽʙمع تق ʙعǼ ʧات عʛاضʴʺأو إلقاء ال
 ʠʵǽ حॼأص ʙعǼ ʧة عʚاب للأساتʙʱا أن الانʺؗ .ʙعǼ ʧة عॼلʢوال
مʸʴʱلا  الأسʱاذ  ʨȞǽن  أن  أهʺها   ʧوم والآلॽات   ȋوʛʷال  ʙيʙلع
الاتʸال  تʨʻؔلʨجॽات  اسʱعʺال  جʙʽا   ʧقʱȄو جامॽɻة،  شهادة  على 
الافʛʱاضॽة  القاعات  اسʱعʺال  مʻها  خاصة  الʙʴيʲة  والʺعلʨمات 
الاخॼʱار  في  نʳاحه   ʦوالأه أǽʹا  الʛقʺॽة،  الʨʰʶرة  على  والʱؔاǼة 
أو  الإلʛʱؔونॽة  Ǽالʺʙرسة  الʵاصة  الانʙʱاب  هʯʽة  مع  الʷفاهي 

الʳامعة الإفʛʱاضॽة. 
 ʦǽʙتق ʛʰا خاصة عʙر جʨʢʱازا مʳإن ʙعǽ قʺيʛال الʳʺا الʚإن ه
 ʧع والʢلاب   ʚʽلامʱال أو  الʺʙارس  لأʡفال  لʽلॽة  مʙعʺة  دروس 
 ʙعǼ لʜʻʺفي ال ʦاذ لهʱة أسʙاعʶʺفي حاجة ماسة ل ʦه ʧيʚوالل ʙعǼ
الانʱهاء مʧ الʙروس الʺॼاشʛة في الʺʙارس أو الʳامعات. عʺʨما إن 
إتقان الʱعامل بʱلʥ الʨسائل الʙʴيʲة خاصة مʧ خلال ʛʡح الأسʯلة 
الأسʱاذ  مع   ʙعǼ  ʧع  ʛاشॼʺال والʨʱاصل  والʨʸرة  الʨʸت   ʛʰع
الʙʴث  مʳʺلها  في  تʺʲل  الʙروس  لʛʷح  الإفʛʱاضॽة  القاعة   ʛʰع
الॼارز عالʺॽا على الʶاحة الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة الʱي أصʗʴॼ تʱʶغل 
تلʥ الʨʻؔʱلʨجॽات الʺعلʨماتॽة والاتʸالات الʛقʺॽة لأغʛاض علʺॽة 
الهاتف  على  الॽʰʢʱقات   ʥلʚؗ  .ʙايʜʱوم مʨʱاصل  ȞʷǼل  وتȄʨȃʛة 
الʨʳال عʛʰ الʙفع الʺȘʰʶ للاتʸال Ǽأسʱاذ مॼاشʛ لʛʷح معلʨمة 
أو تقʦǽʙ مʶاعʙة مʲل إصلاح نʟ أو شʛح درس تعʙ الʨʽم أبʛز 
حʙث تعلॽʺي يʱʶʺǼ ʛʷॼقʰل واعʙ لʚلʥ الʺʳال الʛقʺي الȑʨʽʴ. إذ 
 ʧʽمʙʵʱʶʺال الॼʀȂو ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱال الʳار في مʺʲʱالاس ʙايʜإن ت
 ʧة مॽɺʨʻه الʚي لهʢة تعॽاضʛʱالقاعات الإف ʛʰراسة عʙل الʲه مॽعل
 ʘʽʴǼ  ʛʰأك وشفاॽɾة  مʙʸاॽʀة  والʺعلʨمات  الإتʸال  تʨʻؔلʨجॽات 
أنها أصʗʴॼ مʙʸر رزق وراتʖ شهȑʛ مʛʱʴم لعʙيʙ مʧ الأساتʚة 

 .ʦلف دول العالʱʵاصات في مʸʱالات والاخʳʺى الʱفي ش
 ʚʽلامʱال ʧم ʙيʙالع ʖلʳاذ في حاجة ماسة لʱح الأسॼالي أصʱالǼ
 ʚʽʺلʱال بʙوره  أصॼح  الʺقابل  وفي  الإفʛʱاضॽة  لقاعاته  الʢلॼة  أو 
 ʧروس عʙح للʛوش ʦل على دعʨʸʴفي حاجة ماسة لل ʖالʢوال

Ǽعʙ وأǽʹا لʟʸʴ خʨʸصॽة لʽلॽة مʙعʺة لʱعلॽʺه. 
الإفʛʱاضॽة  القاعات  بʛمॽʳات  مʲل  الʙʴيʲة  الʱقॽʻات   ʥتل إن 
الإلʛʱؔونॽة والʨʰʶرة الʛقʺॽة واللʨحة والقلʦ الإلʛʱؔوني أصʗʴॼ في 
مʳʺلها مʙʸر تʶهʽل لعʺل الأسʱاذ مʧ أجل إلقاء الʺʴاضʛات 
وشʛح الʙروس عǼ ʧعʙ. فعلى سʽʰل الʺʲال أصʗʴॼ دول الʵلॽج 
العȃʛي تعȞʷǼ ʙʺʱل مॼاشʛ على تلʥ الʺʨʤʻمة الʛقʺॽة ʘʽʴǼ بʛزت 
مʨاقع مʸʱʵة في الانʙʱاǼات للʙʱرʝȄ عǼ ʧعʙ وذلǼ ʥʺقابل مالي 

مʛʱʴم على ؗل ساعة ǽقع تʙرʶȄها. 
 ʦॽعلʱال الʳا في مॽʁॽʁرا حʨʢات تॽجʨلʨʻؔʱال ʥل تلʲʺفإجʺالا ت
في  الʙʳيʙة  الʱقॽʻات  ؗل   ʧم  ʙʽفʱʶǽ بʙوره  أصॼح   ȑʚال  ʙعǼ  ʧع
حال   ȑأǼ الʨʽم   ʧȞʺǽ لا  أنه  ؗʺا  والʛقʺي.  الʨʻؔʱلʨجي  الʺʳال 
الʺʙارس  مʲل   ʦॽعلʱلل  ȑʙʽقلʱال الʤʻام   ʧع الاسʱغʻاء  الأحʨال   ʧم
الʱعلॽʺي  الʤʻام   ʥذل يॼقى   ʧؔل الʵاصة،  أو  العامة  والʳامعات 
الإلʛʱؔوني والافʛʱاضي مȞʺلا ولʝॽ بʙيلا له أو مʨازȄا في مʨʱʴاه 
 ʠعॼل الإجʱʺاॽɺة  الʴالات   Șائʨولع للʺʷاكل  ومقللا  وأهʙافه 

الأشʵاص. 
 ʚʽلامʱال أو  الʢلاب  الʱعلॽʺॽة  الʺʨاقع   ʥتل  ʙاعʶت Ǽالʱالي 
 ʙʽفʱʶǽ جهة وفي الʺقابل ʧة مॽصʨʸʵروس الʙال ʧفادة مʱللاس
 ʛʰم بها عʨقǽ ʝȄرʙة تʸؗل ح ʧم عʛʱʴلغ مالي مʰم ʧاذ مʱالأس
القاعات الإفʛʱاضॽة. ؗʺا تʺʲل تلʥ الʺʨاقع فʛصة حॽʁॽʁة مʧ أجل 
على  والʨʸʴل  جʙا   ʜʽوج  ʗوق في   ʦॽعلʱال لʺʨاصلة  الاسʱفادة 
 ʛʰة خاصة عॽʺامعات العالʳق الʛأع ʧة مॽʺة عالॽɻشهادة جام
 ʧيʚة اللॼلʢوال ʚʽلامʱلل ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱة في الʸʸʵʱʺاقع الʨʺال ʥتل
غʛʽ قادرʧȄ للʶفʛ إلي دولة أخȑʛ أو الॼؔار في الʧʶ أو أصʴاب 
إعاقة جǽʙʶة أو الʶʻاء الʨʴامل. Ǽالإضافة لʚلʥ تʶاهʦ هʚه الॽɺʨʻة 
 ʧʽʽامعʳة الʚالأسات ʧم ʙيʙاب العʢقʱفي إس ʙعǼ ʧع ʝȄرʙʱال ʧم
العاʡلʧʽ عʧ العʺل أو اللʚيʧ هʦ في حاجة ماسة إلي دخل مالي 
تʺʲل  الʛقʺॽة  الʱعلॽʺॽة  الʺʷارȄع  في  الاسʲʱʺار  أن  ؗʺا  إضافي. 
الʺॼاشʛة  الʺالॽة  والاسʱفادة  الʻʡʨي  الاقʸʱاد  لॽʺʻʱة  حॽʁॽʁا  حافʜا 

الʺʱأتॽة مʧ عʨائʙ الاقʸʱاد الʛقʺي.
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ات  ʛؗʷل الʺʷǽ لحʢʸʺا الʚاص فإنَّ هʵاع الʢقال القǽُ ماʙʻع
والعائلॽة  الفʛدǽة  ات  ʛؗʷال ʷǽʺل  ؗʺا  والعالʺॽة،  الʺʴلॽة  الʵاصة 
والʸغʛʽة،  والʺʨʱسʢة  مʻها   Ȑʛʰؔال العامة  والʺʶاهʺة  والʺغلقة 
مʸادر  أو  نʨعها  ؗان  أĎǽا  الاسʲʱʺارȄة   Șاديʻʸال  ʥلʚؗ وʷȄʺلُ 

أمʨالها والقʢاعات الʱي تʛʺʲʱʶ فʽها.
ʛَh حʳʺه  ِؗ هʻا تʱʹحُ أهʺॽة القʢاع الʵاص؛ وذلʥ مʧ خلال 
واعॼʱاره  رعايʱه  وأهʺॽة   ،ʦهʴائʛش ʱʵʺǼلف  للʻاس  ملامʱʶه   Ȑʙوم
 ʙؗان لاب Șلʢʻʺا الʚه ʧع؛ ومʺʱʳʺا في الॽʳॽاتʛʱا واسॽʁॽʁا حȞȄʛش
مʧ تʶلȌॽ الʹʨء على أهʡ ʦلॼاته في هʚا الʨʱقʗʽ الǼ ُّʛʺǽ ȑʚه 
الʨضع الاقʸʱادʻʺǼ ȑعʢفات اسʻʲʱائॽة -مʴلĎॽا وȂقلĎॽʺॽا وعالʺĎॽا- 
والʱي ʡال أمʙها مʚʻ نهاǽة 2014 ومʢلع 2015 إلى وقʻʱا هʚا.

ومʛʺʱʶة،  ʛʽʲؗة  العʺاني  الʵاص  القʢاع  ʡلॼات  Ǽأنَّ  وأُجʜم 
 ،ʛʺʱʶع ومȄʛس ʛʽفي تغ ȑادʸʱضع الاقʨد إلى أن الʨعǽ ʖʰʶوال
والʢلॼات تʱغʛʽ حʖʶ الʺعॽʢات والʛʤوف الʺʢॽʴة، وȃاخʸʱار 
فإن أهʦ الʢلॼات الʱي يʻʺʱى القʢاع الʵاص أن يʛاها في الʨاقع 
ذʛؗنا-  ʺا  -وؗ  ȑʚال  ȑادʸʱالاق الʨضع  مʛاعاة  هي:  والʺʙʽان؛ 
وانؔʺاشه  ضعفه  في   ʦهʶُت أن   ʧȞʺǽ ومʻعʢفات  ॼʢʺǼات   ʛʺǽ
الـ الʺʹافة  الॽʁʺة  ضॼȄʛة  تأجʽل   ʦهʰلʡو مقʨʰلة،   ʛʽغ ʨʸǼرة 

 ʧم  ʛʽʲؔال رفع   ʧم نʱائج   ʧم تॽʁʴقه   َّʦت ما  واسʱعʛاض   ،VAT

العام   ʚʻم مʹʛʢدة  ʨʸǼرة  زادت  الʱي  الʨȞʴمॽة  الʙʵمات  رسʨم 
2016، وȂجʛاء دراسة علʺॽة مʱʶقلة تʨضح إن ؗانʗ هʻاك نʱائج 

وآثار إʳǽابॽة أو سلॽʰة على الاقʸʱاد الؔلي مʧ جʛاء الȄʜادة في 
هʚه الʛسʨم، وȂرجاء اȑ نॽة لأȑ زȄادة في رسʨم خʙمات الʰلǽʙات 
الاسʲʱʺارȄة  الʯʽʰة   ʧ ʁَّ ʴʱت أن  إلى  الʶلʻʢة  مʴافʤات  ؗافة  في 

والʛʤوف الاقʸʱادǽة مʴلĎॽا وعالʺĎॽا.
 ʖائʛʹوال الʛسʨم  اسʙʰʱال  الʵاص  القʢاع  ʡلॼات  وتʷʺلُ 
في  الʨȞʴمॽة  الʳهʨد  مʹاعفة  خلال   ʧم  ʥوذل عʺلॽة؛  ʛʢǼق 
الʺʴافʤة على الʺʛʺʲʱʶ الʺʴلي، وȂقʻاعه Ǽالاسʛʺʱار في اسʲʱʺاره 
وأن  الʙʳد   ʧʽʽلʴʺال الʳʱار  دخʨل  وȂقʻاع  نʨعه،  ؗان  أĎǽا  الʴالي 
خلال   ʧم  ʥذل  ʧʺȞȄو الʺʴلي،  الʨʶق  في  الاسʲʱʺار  يʨاصلʨا 
تʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات والʶʱهʽلات وتفادȑ الʱفʛʽؔ في ʛʡق اسʲʱʺارȄة 
أخȐʛ خارج الʶلʻʢة. أضف إلى ذلʥ العʺل وفȘ اسʛʱاتॽʳॽة واقॽɻة 

 ʛʽوغ  ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   ʧم  ʙȄʜم لاسʱقʢاب  وجʚاǼة 
الʶلʻʢة  ʳǽعل   ȑʚال ما   ʧع  ʛʺʱʶʺال Ǽالʶʱاؤل   ʥوذل الʺॼاشʛ؛ 
 ʧʽعʛʷʺلل ʧȞʺǽ ي؟ وماذاʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺة والʺفʹلة للǼاذʳة الʯʽʰال
والʺʛوِّجʧʽ أن ǽقʨمʨا Ǽه لʚʳب هʕلاء الʺʧȄʛʺʲʱʶ العالʺʧʽʽ؟ وهل 
 ʨه وما  مʛضॽة؟  الʴالي  الʵارجي  الاسʲʱʺار   ʧم الʴالॽة  الॼʶʻة 

الʺعʙل الȑʨʻʶ الʺʱʶهʙف؟
ومʧ ضʺʧ الʺʢالॼات أǽʹا: ضʛورة إجʛاء دراسة مॽɿʱʶʹة 
قʰل تȘʽʰʢ أȑ رسʨم أو ضʛائʖ مʱʶقʰلا، ودراسة ذلʥ مʧ زواǽاه 
تʷʺل   ʘʽʴǼ واحʙة؛  مالॽة  زاوȄة   ʧم  ʝॽول الʺʱʵلفة  الاقʸʱادǽة 
الʙراسة الاقʸʱاد الؔلي، ولʝॽ زاوȄة مالॽة واحʙة والʱعلل Ǽأنَّه وʻȃاء 
لʨʱصॽات  عʙنا  فإنْ  الʙولي،   ʙقʻال صʙʻوق  تʨصॽات   Ȑʙإح على 
الʺʴلي  الاسʲʱʺار  معʙلات  رفع  ʛʹǼورة   ʖالʢǽ فإنه  الʙʻʸوق 
والʵارجي وتʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات وغʛʽها مʧ الʨʱصॽات الʱي تʨصي 
وتʨسعه،  وانفʱاحه  الʵاص  للقʢاع  الʛعاǽة   ʧم  ʙȄʜʺǼ مʳʺلها  في 
في  حالॽا  إنʳازه   ʦʱي ما  أضعافَ  إضاॽɾا  عʺلا   ʖلʢʱت والʱي 

مʕسʶاتʻا الʨȞʴمॽة الʙʵمॽة.
Ǽعʹها  وȂنʺا  الʺالي،   ʖانʳالǼ  Șَّعلʱت جʺॽعها   ʗʶॽل الʢلॼات 
الʱأشʛʽات  ʻʺǼح   ʟʵǽ ॽɾʺا  خاصة  الȄʛʷʱعي،   ʖانʳالǼ  Șعلʱي
ات الʱي لا  ʛؗʷخاصة لل "ʧʽʺعʱال" ʖʶرفع ن ȋʨقاضي وضغʱوال
الʸʱارȄح  إصʙار  في  والȌॼء  والʛʽʰوقʛاॽʡة   ،ʧʡاʨʺال علʽها  ǽقʰل 
ؗل   ʙʻع تʱʶعʛض  الʱي  الʜʳئॽات   ʧم وغʛʽها  الʺʷارȄع،   ʠعॼل

.ʦلهʲʺǽ ʧاص أو مʵاع الʢمة والقʨȞʴال ʧʽاع بʺʱاج
 ȋʨʢَّد خʛʳُم ʨات" هॼلʡ" ʧاضه أعلاه مʛعʱاس ʦّاما.. ما تʱوخ
عȄʛʹة ورؤوس أقلام، وȂن تʦَّ تفʽʸل هʚه "الʢلॼات" سʻلاحȎ أن 
 ʧع مॽʺج ʝة تلامॽʁॽʁات حǽʙʴاجه تʨة تॽالʴة الȄارʺʲʱة الاسʯʽʰال
ʨحʙة واحʙة  في الʺʱʳʺع، ولابʙ للʨȞʴمة أن تʹاعف العʺل وتعʺلؗ 
ي إن أرادت وǽʙʳȃة أن تʻʰʱى القʢاع  Ǽفʛؔ تॽʶʻقي وتؔاملي وتʷارؗ
الʵاص بʨاقॽɻة وȞʷȃل عʺلي لʨȞॽن شȞȄʛا اسʛʱاتॽʳॽا مُعʽًِ̒ا لها 
في تʴقȘʽ أهʙافها: الॽʻʡʨة، والاجʱʺاॽɺة، والاقʸʱادǽة، والأمॽʻة.

Ǻقلʤ: خلفان الʦʠقي

هذه مطالب القطاع الخاص العماني
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إبراهيم العربي رئيسا لاتحاد الغرف التجارية المصريّة
العȃʛي،   ʦॽʂاʛاب الʺهʙʻس  Ǽالقاهʛة  الʳʱارȄة  الغʛفة   ʝॽرئ فاز 
ʖʸʻʺǼ رئʝॽ الاتʴاد العام للغʛف الʳʱارȄة لʙورة 2023-2019 
انʵʱاب  اجʛاءات  جلʶة  في  جʛت  الʱي  الانʵʱاǼات  خلال   ʥوذل
اعʹاء هʯʽة مʖʱȞ الاتʴاد حʘʽ حʸل الʺهʙʻس ابʛاʦॽʂ العȃʛي 
على 21 صʨتا مʧ بʧʽ 35 صʨتا هʦ اعʹاء مʳلʝ الادارة بʻʽʺا 
ʽل رئʝॽ الغʛفة الʳʱارȄة ǼالإسʙʻȞرȄة على  ʨؗال ʙʺه أحʶافʻل مʸح

14 صʨت.

واسفʛت انʵʱاǼات هʯʽة مʖʱȞ اتʴاد الغʛف الʳʱارȄة عʧ فʨز 
 ȑʚوال الاتʴاد   ʝॽئʛل الاول   ʖائʻال  ʖʸʻم في   ȑʛʸʺال  ʙʺʴم
حʸل على 19 صʨتا مقابل 16 صʨتا لʛئʝॽ غʛفة الʛʽʴॼة فʴʱي 
مʛسي. ؗʺا فاز رئʝॽ غʛفة الʜʽʳة عادل ناصʖʸʻʺǼ ʛ نائʖ ثان 
لʛئʝॽ الاتʴاد ʨʸʴǼله على 23 صʨتا مقابل 12 صʨتا لʸالح 
رئʝॽ غʛفة ؗفʛ الॽʷخ حاتʦ عʙʰ الغفار. ؗʺا فاز رئʝॽ غʛفة بʻي 
سʅȄʨ حʧʶ جعفʖʸʻʺǼ ʛ سʛȞتʛʽ عام الاتʴاد ʨʸʴǼله على 
اسامه  الॽʀʛʷة  غʛفة   ʝॽرئ لʸالح  صʨتا   17 مقابل  صʨتا   18

سلʢان.

كʺا اسفʛت الانʵʱاǼات عʧ فʨز رئʝॽ غʛفة القلॽȃʨʽة الʨʱؗʙر 
مʙʺʴ عॽʢة الفʨʽمي ʖʸʻʺǼ امʧʽ صʙʻوق الاتʴاد ʨʸʴǼله على 
 ʧوع ي،  زؗ مʢʸفي   ʦحات لʸالح  صʨتا   17 مقابل  صʨتا   18

فʨز رئʝॽ غʛفة اسʨان مʙʺʴ ابʨ القاسʖʸʻʺǼ ʦ امʧʽ الʙʻʸوق 
ॽة. ʜؗʱالǼ ʙاعʶʺال

الكباريتي: الأردن حريص على تعزيز التعاون التجاري والاستثماري مع استونيا
حʛص  الॼؔارʱȄي  نائل   ʧʽالع الاردن  تʳارة  غʛفة   ʝॽرئ  ʙّأك
 ʙيʙالعǼ اॽنʨʱمع اس ȑارʺʲʱوالاس ȑارʳʱعاون الʱال ʜȄʜفة على تعʛالغ

مʧ القʢاعات الاقʸʱادǽة الȄʨʽʴة.
الاردني  الاعʺال   Ȑʙʱʻم افʱʱاحه  خلال  الॼؔارʱȄي   ʙّوأك
الاسʨʱني، أنّ "الاردن يʱʺʱع Ǽالامʧ والاسʱقʛار وʨȄفʛ حʨافʜ ومʜاǽا 
تʙعʺها  Ǽالʺʺلؔة  اسʲʱʺارات  Ǽإنʷاء   ʧʽʰاغʛال الاعʺال  لأصʴاب 
اتفاॽʀات اقʸʱادǽة مع مʱʵلف الʱؔʱلات الʳʱارȄة العالʺॽة"، مʙʷدا 
على "ضʛورة أن تʛتقي علاقات الʰلʙيʧ الاقʸʱادǽة إلى مȄʨʱʶات 
مʳالات   ʧع  ʘʴॼال "ضʛورة  إلى  لافʱا  الॽʶاسॽة"،  علاقʱهʺا 
 ȑارʳʱادل الॼʱال ʦʳعاون رفع حʱادة الȄأجل ز ʧعاون مʱة للȄارʳت

والاسʲʱʺارȑ بʧʽ الʰلʙيʧ وتʨسعة قاعʙة الʶلع".
أقل  واسʨʱنॽا  الاردن   ʧʽب  ȑارʳʱال "الʺʜʽان  أنّ  إلى  وأشار 
أقل   ʗؗان الʱي  الʺʺلؔة  صادرات  لʳهة  وʵȃاصة  الʨʺʢحات   ʧم
دولار  ملʨʽن   13 مقابل  الʺاضي  العام  خلال  دولار  ملʨʽن   ʧم
ʙا أنّ "الاردن لǽʙه الʛʽʲؔ مʧ الʺʳʱʻات الʱي تلʰي  ʕؗردات"، مʨʱʶم

حاجة اسʨاق اسʨʱنॽا".
ʳʺǼال  اسʨʱنॽا  خʛʰات   ʧم Ǽالاسʱفادة  الاردن   ʖغʛي" وقال: 
الʢاقة والʢاقة الʺʙʳدة والاتʸالات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʳʱارة 

الالʛʱؔونॽة".
مʳال  في  الاردن  ʱʺǽلؔها  الʱي  العالʺॽة  "الʛʰʵات  إلى  وأشار 
بهʚا  الʱعاون   ʜȄʜتع "ضʛورة  على  مʙʷدا  الʺعلʨمات"،  تʨʻؔلʨجॽا 
لʶʱهʽل  الاردن  تʳارة  غʛفة  اعʱʺاد  ʛʹǼورة  مʢالॼا  الʨʸʵص"، 

.ʧʽʽاب الاعʺال الاردنʴلأص ʛفʶات الʛʽح تأشʻم
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 Visa InÞnite Privilege بنك بيروت يطلق
المخصصة لعملاء المصرف المميزين

مॽɾʛʸة  وتȃʛʳة  حȄʛʸة  خʙمات   ʦǽʙتق الʜʱامه  إʡار  في 
انʛʱناشʨنال  فʜʽا  مع  Ǽالʱعاون  بʛʽوت   ʥʻب  Șلʡأ لعʺلائه،  فʙȄʛة 
ʢǼاقة Visa Infinite Privilege الʺʸʸʵة لعʺلاء الʺʛʸف 

 .ʧȄʜʽʺʺال
ومʧ خʸائʟ هʚه الʢॼاقة الفʙȄʛة أنها تॽʱح لʴاملʽها الاسʱفادة 
 ʧيʚللعʺلاء ال Ȍة فقʛفʨʱة. وهي مȄʛʸʴمات الʙʵال ʧاقة مǼ ʧم
ه إلʽهʦ دعʨة مʧ الʺʛʸف، وذلʥ اسʻʱاداً الى معايʛʽ مॽɾʛʸة  تʨجَّ

ʙʴǽدها بʥʻ بʛʽوت. 
وتعلॽقاً على هʚه الʨʢʵة، أعلʧ رئʝॽ مʳلʝ إدارة بʥʻ بʛʽوت 
ومʙيʛه العام الʨʱؗʙر سلʦॽ صفʛʽ أن "الʺʛʸف ملʜʱم بʱقʦǽʙ خʙمات 

 Visa   اقةʢǼ لاقʡأتي إȄار عʺلائه. وॼؔة لʛؔʱʰة ومʙȄʛة فॽɾʛʸم
Infinite Privilege الʨʽم تʛجʺة لالʜʱام بʥʻ بʛʽوت بʱقʦǽʙ وابʱؔار 

مʳʱʻات وخʙمات عالॽة الʨʳدة تʴاكي نʺȌ حॽاة هʚه الʺʨʺʳعة 
الʛاॽʀة ".

ȑʜ العʛاقي، عʧ ارتفاع مʨجʨدات الʺʸارف إلى  ʛؗʺال ʥʻʰف الʷك
أكʛʲ مʧ 120 تʛلʨʽن ديʻار، مʻʽʰاً أن ذلʥ يʕشʛ إلى زȄادة ثقة 

الʺʨدعʧʽ في الʺʸارف.
عام  خلال  الʺʸارف  مʨجʨدات   ʗارتفع العʛاقي   ȑʜ ʛؗʺلل ووفقا 
 120 لʳʱʱاوز   2017 Ǽعام  مقارنة  الʺʯة  في   10 بॼʶʻة   2018

 ʛشʕي ʥاً أنّ ذلʻʽʰار دولار. مॽعادل 100 ملǽ ار أو ماʻن ديʨʽلʛت
على  إʳǽاǼاً   ʝȞعʻي ا  َّ̋ م الʺʸارف  في   ʧʽدعʨʺال ثقة  زȄادة  إلى 

تʨʢر أداء الʺʸارف وȂسهامه في تॽʺʻة الاقʸʱاد العʛاقي.
وأعلʧ عʧ أنّ الإجʛاءات الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي ǽقʨم بها أسهʺȞʷǼ ʗل 
الʨʺʷل   ʖʶن  ʧ ʁُّ ʴوت الʺʛʸفي  Ǽالقʢاع  الʲقة  زȄادة  في  أساس 
ا انعʝȞ على نॼʶة الʨʺʻ وارتفاع مʨجʨدات الʺʸارف  َّ̋ الʺالي، م
وودائعها ȞʷǼل مʛʢد، مʻّ̔ʰا أنّ هʚا الارتفاع جاء مʧ الʲقة الʺॼʱادلة 
بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ والʳهاز الʺʛʸفي مʧ خلال تʨʢر اسʱقʢاب الʨدائع 

.ʛʰل أكȞʷǼ ارفʸʺة إلى الȄارʳʱات الॽة والعʺلǽʙقʻال
 ʠفʵǼ ،ةॽʀاʛمة العʨȞʴولي، الʙال ʙقʻوق الʙʻص ʖالʡ ،ازاةʨʺفي ال
شامل  إصلاح   ʖجان إلى  الؔهȃʛائॽة،  الʢاقة  قʢاع  على  الإنفاق 

للقʢاع الʺʛʸفي.
الأوضاع   ʧ ّʁ ʴت فʛصة  اغʻʱام  إلى  العʛاق   ʙقʻال صʙʻوق  ودعا 
الأمॽʻة، وارتفاع أسعار الʻفȌ، لʻʱفʚʽ سॽاسات وȂصلاحات Ȟॽʂلॽة، 

 ʦعʙال ʠخف ʚʽفʻورة تʛد على ضʙوش .ȑادʸʱار الاقʛقʱالاس ʧʺʹت
لقʢاع الؔهȃʛاء، Ǽاعॼʱاره مʧ الأولȄʨات في ضȌॼ الإنفاق، وحʺاǽة 
 ʥلʚ الفʯات الأفقʛ والأقل دخلاً مʧ الʱأثǼ ʛعʺلॽات الʹȌॼ الʺالي.ؗ 
ʡالʖ الʙʻʸوق، الʨȞʴمة العʛاॽʀة ʛʹǼورة الॽʁام Ǽإصلاح شامل 
للقʢاع الʺʛʸفي ॽɽǼة الʴفاȍ على الاسʱقʛار الʺالي، عʛʰ إعادة 

ة للʙولة، وتعʜȄʜ الʛقاǼة علʽها. ʨؗة الʺʺلʛʽʰؔك الʨʻʰلة الȞॽʂ
مʻه   ʙʽفʱʶوت الʰلاد،  في  الؔهȃʛاء  قʢاع  العʛاॽʀة  الʨȞʴمة   ʦعʙوت
 ʗمʛوأب والʳʱارȄة.  الʺʜʻلॽة  الفʯات  في  الʺʱʳʺع  شʛائح  مʱʵلف 
 ʛʲة أكʺॽʁǼ ًاʙل الʺاضي، عقȄʛان/إبʶॽة، في 30 نॽʀاʛمة العʨȞʴال
ة سʜʻʺॽ الألʺانॽة لʛȄʨʢʱ قʢاع الʢاقة  ʛؗرو مع شʨار يॽ14 مل ʧم

الؔهȃʛائॽة في الʰلاد.

ارتفاع موجودات المصارف العراقية 10 في المئة
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مصر تستهدف جذب 12 مليون سائح
 ʧʽʴائʶاد الʙادة أعȄز ʛʸف مʙهʱʶت
الʨافʙيʧ إلʽها إلى 12 ملʨʽن سائح خلال 
الʻʶة الʺالॽة Ǽ ،2020 � 2019ارتفاع 
الʶاǼقة،  الʺالॽة  الʻʶة   ʧع  11% ʨʴن
أساسॽة  ʜʽة  رؗ الॽʶاحة  قʢاع   ʙّعǽ  ʘʽح
 ʧʽلʺلاي رزق  ومʙʸر   ʛʸم لاقʸʱاد 
الʺʨاʧʽʻʡ ومʨرد رئʶॽي للعʺلة الॼɻʸة.

وتʶعى الʨȞʴمة الʺȄʛʸة إلى زȄادة 
ملʨʽن   127 إلى  الॽʶاحॽة  اللॽالي  عʙد 
لʽلة في 2019 - 2020 مقابل 113 
إغʛاء  زاد   ʙوق عام.  قʰل  لʽلة  ملʨʽن 
قʛار   ʖعق  ȑʛʸʺال الॽʶاحي   ʙʸالʺق

 ʧȄʛʷت)  ʛʰʺفʨن في  الॽʻʳه  صʛف   ʛسع  ʛȄʛʴت  ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال
الʲاني) 2016، حʘʽ أدȐ ذلʥ إلى تʛاجع ॽʀʺة العʺلة الʺʴلॽة إلى 

الʸʻف وعʜز القʙرة الʻʱافॽʶة للقʢاع.
للʱعʯʰة   ȑʛʸʺال  ȑʜ ʛؗʺال الʳهاز  ʷؗف   ،ʛآخ  ʙʽصع على 
 24.6%  ȑارʳʱال الʺʜʽان   ʜʳع تʛاجع   ʧع والإحʸاء  العامة 
 ʗارتفع ʘʽالʺاضي، ح (ارǽأ) ʨار دولار في مايॽإلى 3.34 مل

الʸادرات %1.6 وانʵفʹʗ الʨاردات 14.8 في الʺʯة.
 2.64 ʧم ،ʨار دولار في مايॽادرات إلى 2.68 ملʸوزادت ال
 ʝǼة %27.5 والʺلاʙʺة ارتفاع صادرات الأسʳॽʱة نʻل سʰار قॽمل
الʨاردات   ʗاجعʛوت الʺʯة.  في   33.8 ʥॽʱلاسʰوال الʳاهʜة 2.8% 
إلى 6.01 ملॽار دولار في مايʨ مʧ 7.06 ملॽار دولار قʰل عام، 
 ʧائʙوالل  ،32.3%  ʖلʸوال  ʙيʙʴال واردات  انʵفاض   ʧم  ʦعʙب

والʰلاسʥॽʱ بॼʶʻة %1.6، والʺʨاد الॽؔʺاوȄة 13.6 في الʺʯة.

سمير ناس: الارتقاء بالعلاقات البحرينية � الهندية للشراكة الاستراتيجية 

رحʖّ رئʝॽ غʛفة تʳارة وصʻاعة الʧȄʛʴॼ سʺʛʽ عʙʰ الله ناس، 
ʙا أنّ "هʚه الȄʜارة تȞّʷل  ʕؗم ،ȑدʨرا مʙʻȄنار ʙʻوزراء اله ʝॽارة رئȄʜب

."ʧʽقǽʙʸال ʧيʙلʰال ʧʽة بॽʵȄارʱعلامة فارقة في العلاقات ال
وأمل ناس Ǽأن تʶهʦ الȄʜارة في الارتقاء Ǽالعلاقات الاقʸʱادǽة 
 ʧع  ʛفʶت وأن   ،ʧيʙلʰال ؗلا  في  الأعʺال  قʢاعات   ʧʽب والʳʱارȄة 
نʱائج إʳǽابॽة تفʱح آفاق واسعة للʴʱالفات والʛʷاكات الʳʱارȄة في 
 ʙʽصع على  خاصة  والاسʲʱʺارȄة،  الاقʸʱادǽة  القʢاعات  مʱʵلف 
وجʺهʨرȄة   ʧȄʛʴॼال مʺلؔة   ʧʽب ة  ʛؗʱʷʺال العلॽا  اللʻʳة  بʙور  الʙفع 
 ʧʽب والʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة  العلاقات   ʛȄʨʢت في   ʦهʶت وأن   ،ʙʻاله

.ʧʽقǽʙʸال ʧيʙلʰاص في الʵاع الʢالق
وأشار إلى أنّ "قʢاعات الأعʺال الॽʻȄʛʴॼة تʶعى إلى اسʲʱʺار 
هʚا الʨʢʱر الاʳǽابي والȑʚ تعʶȞه الॼɼʛة الॽʁॽʁʴة الʳادة في نقل 
العلاقات الʻʲائॽة إلى آفاق أرحʖ وأوسع مʧ الʱعاون، والʱي سʨف 
وما   ،ʧȄʛʴॼال مʺلؔة  إلى   ȑʙʻاله الʨزراء   ʝॽرئ دولة  بȄʜارة  تʨʱج 

سॼقʱها مʧ زȄارات مॼʱادلة على ؗافة الʺȄʨʱʶات".

 ʜȄʜف إلى تعʙوعات تهʛʷʺالأفؔار وال ʧم ʛʽʲؔاك الʻوقال: "ه
 ʧʽب العلاقات   ʛȄʨʢوت  ʧيʙلʰال  ʧʽب ة  ʛؗʱʷʺال العلاقات  وتقȄʨة 

قʢاعات الأعʺال والʺʧȄʛʺʲʱʶ الʧʽʽʻȄʛʴॼ ونʛʤائهʦ الهʨʻد".
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أصول مجموعة البركة المصرفية تتخطّى 24 مليار دولار 
ة الʺॽɾʛʸة، رʴȃا صاॽɾا قʙره 95 ملʨʽن  ʛؗʰعة الʨʺʳم ʗحقق
دولار أمȞȄʛي ومʨʺʳع الʙخل الʷʱغʽلي 442 ملʨʽن دولار أمȞȄʛي، 
وارتفع مʨʺʳع الأصʨل لʸॽل الى 24.2 ملॽار دولار أمȞȄʛي مع 

نهاǽة الʸʻف الأول مʧ العام 2019.
أداء  في  ʛʽʰؗا  تʻʶʴا   2019 العام   ʧم الʲاني  الفʸل   ʙوشه
الفʸل  مع  Ǽالʺقارنة  لها  الʱاǼعة  الʺॽɾʛʸة  والʨحʙات  الʺʨʺʳعة 
والاسʲʱʺارȄة  الȄʨʺʱلॽة  العʺلॽات  في   ʨʺʻال نʳॽʱة  العام   ʧم الأول 
 ʧم لعʙد  الʺʴلॽة  العʺلات  ات  ʛؗʴت نʢاق  مʙʴودǽة  على  علاوة 
وحʙاتʻا الʛئॽʶॽة أمام الʙولار الأمȞȄʛي، وحققʗ جʺॽع تلʥ الʨحʙات 
تقॼȄʛا نʺʨا في ملʣʨʴا في أرȃاحها خلال هʚا الفʸل، والȑʚ جاء 
نʱائج   ʙهʷت أن  نʨʱقع   ʥلʚل الفʛʱة.  لهʚه  الʱقʙيȄʛة  تʨقعاتʻا   ʧʺض

الʺʨʺʳعة تʻʶʴا ملʣʨʴا مع نهاǽة هʚا العام.
وأʣهʛت الʱʻائج الفʸلॽة للȃʛع لʲاني مʧ العام 2019 ارتفاع 
مʨʺʳع الʙخل الʷʱغʽلي بॼʶʻة %4 وذلǼ ʥالʺقارنة مع الȃʛع الأول 
لʰʽلغ 226 ملʨʽن دولار أمȞȄʛي. ؗʺا ارتفع مʨʺʳع صافي الʙخل 
دولار  ملʨʽن   54 لʰʽلغ   31% بॼʶʻة  الأول  الȃʛع  مع  Ǽالʺقارنة 
الʺʨʺʳعة  في   ʧʽʺاهʶʺلل  ʙالعائ الʙخل  صافي  وارتفع  أمȞȄʛي. 
مقارنة مع الȃʛع الأول مʧ العام 2019 بॼʶʻة %34 لʰʽلغ 32 
 ʧʶʴʱال على  تʙلل  مʕشʛات  جʺॽعها  وهي  أمȞȄʛي،  دولار  ملʨʽن 
 .ȑارʳالعام ال ʧاني مʲل الʸعة خلال الفʨʺʳʺفي أداء ال ʛʽʰؔال

 ȑارʳالعام ال ʧف الأول مʸʻعة للʨʺʳʺائج الʱن ʟʵǽ اʺॽɾو
Ȟؗ 2019ل، لا تʜال مʱأثʛة جʜئॽا Ǽالانʵفاض في نʱائج الʺʨʺʳعة 

خلال الفʸل الأول مʧ العام، حʘʽ بلغ مʨʺʳع الʙخل الʷʱغʽلي 
للʺʨʺʳعة ما مقʙاره 442 ملʨʽن دولار أمȞȄʛي، Ǽانʵفاض نʱʰʶه 
Ǽ 14%الʺقارنة مع 512 ملʨʽن دولار أمȞȄʛي لʻفʝ الفʛʱة مʧ العام 

والʺʸʸʵات  الʷʱغʽلॽة   ʅȄارʸʺال ؗافة   ʦʸخ  ʙعȃو الʺاضي. 
أمȞȄʛي  دولار  ملʨʽن   95 الʙخل  صافي  مʨʺʳع  بلغ   ،ʖائʛʹوال
نॼʱʶه 22%  Ǽانʵفاض  العام 2019،   ʧم الأول  الʸʻف  خلال 
ملʨʽن   122 والॼالغ  الʺاضي  العام   ʧم الفʛʱة   ʝنف مع  Ǽالʺقارنة 
دولار أمȞȄʛي. ؗʺا بلغ صافي الʙخل العائʙ لʺʶاهʺي الʺʨʺʳعة 
 ʝالʺقارنة مع نفǼ 24% هʱʰʶفاض نʵانǼ يȞȄʛن دولار أمʨʽ56 مل

الفʛʱة مʧ العام الʺاضي والॼالغ 74 ملʨʽن دولار أمȞȄʛي.

وȃلغ مʨʺʳع الأصʨل في نهاǽة يʨنʨʽ 2019 ما ʱʺॽʀه 24.2 
ملॽار دولار أمȞȄʛي، مʛتفعا بॼʶʻة Ǽ 2%الʺقارنة مع ما ؗان علॽه 
أمȞȄʛي.  دولار  ملॽار   23.8 والॼالغ   2018  ʛʰʺʶǽد نهاǽة  في 
شȞل  في  الأصʨل  هʚه   ʧم ʛʽʰؗة  نॼʶة  على  الʺʨʺʳعة   Ȏافʴوت

أصʨل سائلة. 

"فيتش" تتوقّع زيادة عمليات الاندماج بين المصارف الإسلامية الخليجية

عʺلॽات  تʜداد  أن   ʘيʙح  ʛȄʛتق في   "ʞʱʽف" الة  وؗ  ʗقعʨت
دول  مʢʻقة  في  الإسلامॽة  الʺʸارف   ʧʽب والاسʨʴʱاذ  الانʙماج 
 ʛقʱارف تفʸʺال ʧم ʙيʙال العʜلا ت ʘʽي، حʳॽلʵعاون الʱال ʝلʳم
في  خاصة  الॼؔار،  أقʛانها  مع   ʝافʻʱلل اللازم  الʨʶق  وضع  إلى 

الأسʨاق الʱي تعاني تʹʵʺاً في أعʙاد الʨʻʰك. 
نهاǽة  في  إʳǽابॽة  الانʙماج  عʺلॽات  سʨؔʱن  الة  ʨؗال  ʖʶʴȃو
 ʛʰانات أكॽؗ اءʷخلال إن ʧفي الإسلامي مʛʸʺاع الʢاف للقʢʺال
فاءة. وتʨʴʺʱر عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ للʙʵمات   ؗʛʲوأك Ȑʨوأق
 ʘʴॼل الʨي حʳॽلʵعاون الʱال ʝلʳة في دول مॽة الإسلامॽɾʛʸʺال

عʧ مʜʽة تʻافॽʶة لʱعʜȄʜ فʛص الʨʺʻ وʻȃاء ودائع مʵʻفʹة الʱؔلفة، 
فʹلاً عʧ خفʠ الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة.

وشهʙت الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الإسلامॽة نʺʨاً على مȐʙ الʨʻʶات 
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أصول صناديق الاستثمار السعودية تقفز إلى 86.1 مليار دولار
في  والʵاصة  العامة  الاسʲʱʺار   Șاديʻص أصʨل   ʦॽʀ  ʗحقق
الʶعʨدǽة، قفʜة جʙيʙة خلال الȃʛع الʲاني مʧ العام الʴالي، لʰʱلغ 
بʚلʥ مȄʨʱʶات 323 ملॽار رȄال (86.1 ملॽار دولار)، مقارنة بـ 
 ʧم الأول  الȃʛع  خلال  دولار)  ملॽار  رȄال (82.6  ملॽارات   310

العام ذاته.
ووفقاً لʛʷʻة هʯʽة الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة، فقʙ قفʜت ʦॽʀ أصʨل 

الʴالي  العام   ʧم الʲاني  الȃʛع  خلال  والʵاصة  العامة   Șاديʻʸال
بॼʶʻة 4.1 في الʺائة، ॽɾʺا سʳلʦॽʀ ʗ أصʨل صʻاديȘ الاسʲʱʺار 
الʵاصة نॼʶة نʺʨ قʙرها 3.5 في الʺائة، في حʧʽ بلغʦॽʀ ʗ أصʨل 
 ʗلغȃرها 5.3 في الʺائة. وʙق ʨʺة نॼʶار العامة نʺʲʱالاس Șاديʻص
الʲاني  الȃʛع  نهاǽة  مع  الʵاصة  الاسʲʱʺار   Șاديʻص أصʨل   ʦॽʀ
مʧ العام الʴالي نʨʴ 196.9 ملॽار رȄال (52.5 ملॽار دولار)، 

العʛʷ الʺاضॽة، حʘʽ تʴاول معʦʤ دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي 
 ʗʺا نʺ بʻاء قʙراتها الȄʨʺʱلॽة وȂنʷاء مʛاكʜ تʺȄʨل إسلامॽة مʴلॽة.ؗ 
إمȞانॽة الʨصʨل إلى أدوات الȄʨʺʱل الإسلامॽة والʨȞʸك مع ابʱؔار 

الʺʙȄʜ مʧ الʺʳʱʻات الʺʨʱافقة مع الȄʛʷعة.

وفي الإمارات، مʧ الʺʱʴʺل انʙماج بʥʻ «دبي الإسلامي» مع 
«نʨر بʥʻ»، الأمʛ الȑʚ سʕʽدȑ إلى خلȘ لاعʖ رئʶॽي أكʛʲ تʨʢراً 

ʱʶǽفʙʽ مʧ تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات والأعʺال. 

البحرين تقلّص عجز ميزانيتها بـ 1.07 مليار دولار
في   ʜʳالع  ʧȄʛʴॼال  ʗʸّقل
 ʧʽملاي  404 إلى  مʜʽانʱʽها 
ملॽار   1.07) ʻȄʛʴǼي  ديʻار 
الʸʻف  خلال   ʥوذل دولار) 
 2019 العام   ʧم الأول 
 650 مع  مقارنة  الʴالي، 
ملʨʽن ديʻار خلال الفʛʱة ذاتها 

مʧ العام الʺاضي. 
وأعلʗʻ وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد 
عʧ أنّ الʺʺلؔة تʢʵǼ ʛʽʶى 
أسʛع ʛʽʲؗاً مʧ الإʡار الʜمʻي 
 .ʜʳالع  ʠفʵل الʺʨʱقع 
العام  أقʛّت   ʧȄʛʴॼال  ʗان وؗ

 ʥوذل Ǽالʙيʨن،  الʺʲقلة  العامة  مالʱʽها  لإصلاح  خʢة  الʺاضي، 
Ǽعʙما حʸلʗ على تعهʙ خلʳॽي بʙعʦ قʙره 10 ملॽارات دولار. 
عام 2018،  في  دولار  ملॽار   2.3  ʧȄʛʴॼال حʨȞمة   ʗتلق  ʘʽح
وتʨʱقع تلقي 2.28 ملॽار دولار أخȐʛ في ʨʺǼ 2019جʖ الاتفاق 

 .ʧʽʽʳॽلʵمع حلفائها ال
وتʨقعʗ الʧȄʛʴॼ تʛاجع عʜʳ الʺʨازنة مʧ 6.2 في الʺائة مʧ الʻاتج 
 ʦلي الإجʺالي في 2018 إلى 3.4 في الʺائة في 2019، ثʴʺال

 ʧȄʛʴॼلقى الʱر أن تʛالʺق ʧالʺائة في 2020. وم إلى 2.1 في 
و1.85  في 2020،  دولار  ملॽار  ॽʁǼʺة 1.76   Ȑʛأخ مʙفʨعات 
ملॽار في 2021، و1.42 ملॽار في 2022، و650 ملʨʽناً في 

.2023

العام   ʗاتفق الʺʙʴʱة  العॽȃʛة  والإمارات   ʗȄʨؔوال الʶعʨدǽة   ʗان وؗ
الʺاضي على تقʦǽʙ 10 ملॽارات دولار إلى الʧȄʛʴॼ لʙعʦ احॽʱاجاتها 
الȄʨʺʱلॽة، في الʨقʗ الȑʚ تعȞف ॽɾه على تʻفʚʽ بʛنامج مالي يهʙف 

إلى القʹاء على عʜʳ مʜʽانʱʽها ʴǼلʨل 2022.
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في  دولار)  ملॽار  رȄال (50.6  ملॽار  بـ 190.1  مقارنة 
أصʨل  ॽʀʺة   ʗبلغ بʻʽʺا  الʴالي.  العام   ʧم الأول  الȃʛع 
 33.6) رȄال  ملॽار  العامة 126.1  الاسʲʱʺار   Șاديʻص
الʴالي،  العام   ʧم الʲاني  الȃʛع  نهاǽة  مع  دولار)  ملॽار 
في  دولار)  ملॽار  رȄال (31.9  ملॽار  بـ 119.7  مقارنة 

الȃʛع الأول مʧ العام الʴالي. 
الʨʶق  هʯʽة   ʖʶʴǼ  ،ȑارʺʲʱالاس الʙʻʸوق  وʱʷȄʺل 
وفقاً  تʱʵُار  الʺالॽة  الأوراق   ʧم مʨʺʳعة  على  الʺالॽة، 
لأسʝ ومعايʛʽ مʙʴدة تʴقȘ أهʙاف الʙʻʸوق الاسʲʱʺارȄة 

وتʹʦ الʻʸاديȘ العامة والʻʸاديȘ الʵاصة.
 ʗة بلغॽɾاحاً صاȃرجة، أرʙʺة الǽدʨعʶك الʨʻʰال ʗحقق ،ʥإلى ذل
22.25 ملॽار رȄال خلال الʸʻف الأول مʧ العام الʴالي مقارنة 

بʨʴʻ 21.65 ملॽار رȄال خلال الʸʻف الأول مʧ العام الʺاضي.
 ʦالأسه سʨق  في  والʺʙرجة  الʶعʨدǽة  الʨʻʰك  أرȃاح   ʗوارتفع
 (603) الʺʯة  في   2.8 بॼʶʻة  مʙرجاً،  بʻؔاً   11 وعʙدها  "تʙاول" 
 .ȑارʳال العام   ʧم الأول  الʸʻف  نهاǽة  مع   ʥوذل رȄال،   ʧʽملاي
 10.1 إلى   4.8% ʗاجعʛت الʨʻʰك  أرȃاح  فإن  الॽʰانات   ʖʶʴȃو
 10.6 ʧم ȑارʳالعام ال ʧاني مʲع الȃʛة الǽهاʻب ʥال وذلȄار رॽمل

.2018 ʧاني مʲع الȃʛة الǽهاʻال بȄار رॽمل
وعلى أساس رȃعي، سʳلʗ الʨʻʰك الʶعʨدǽة انʵفاضاً ʸǼافي 
مقارنة  بॼʶʻة 17%  عام 2019   ʧم الʲاني  الȃʛع  خلال  الأرȃاح 
رȄال.  ملॽار  ǽعادل 2.1  وʛʱȃاجع   ȑارʳال العام   ʧم الأول  Ǽالȃʛع 
 ʘʽح ʧة مǽدʨعʶك الʨʻʰال ʛʰأك) ȑارʳʱالأهلي ال ʥʻʰال Șَّحق ʙوق
الأصʨل ورأس الʺال) أعلى حʸة مʧ أرȃاح القʢاع بॼʶʻة 24.5% 
 ʜ ʛؗʺالǼ وجاء ،(14.5% ȑʨʻس ʨʺʻب) الȄار رॽة 5.461 ملʺॽʁǼ
إجʺالي   ʧم  23.2% على  مʨʴʱʶذاً  الʛاجʴي  مʛʸف  الʲاني 

.(% 8.3 ʨʺʻب) الȄار رॽة 5.2 ملʺॽʁǼ احȃالأر

تراجع عجز الموازنة في سلطنة عمان 53 في المئة

في  حاد  انʵفاض  تʽʳʶل   ʧع عʺان  سلʻʢة  حʨȞمة   ʗفʷك
 ʟّتقل ʘʽالي، حʴالعام ال ʧف الأول مʸʻازنة في الʨʺال ʜʳع
بॼʶʻة Ǽ 53الʺʯة على أساس سȑʨʻ لʸॽل إلى 660.6 ملʨʽن رȄال 

(1.72 ملॽار دولار).

ʜ الʻʡʨي للإحʸاء والʺعلʨمات العʺاني  ʛؗʺانات الॽت بʛهʣوأ
(حʨȞمي)، بلʨغ عʜʳ الʺʨازنة في الʸʻف الأول مʧ العام الʴالي 

مع 1.4  مقارنة  دولار)  ملॽار  رȄال (1.72  ملʨʽن   660.6 ʨʴن
ملॽار رȄال (3.64 ملॽار دولار) في الʸʻف الأول مʧ عام 2018.

 14.3) رȄال  ملॽار   5.51  ʨʴن الʺʨازنة  إيʛادات   ʦʳح وȃلغ 
ملॽار دولار) مقارنة بʨʴʻ 4.94 ملॽار رȄال (12.8 ملॽار دولار) 
الʻفقات   ʙʽصع على  أما  الʺاضي.  العام   ʧم الʺʺاثلة  الفʛʱة  في 
الʨȞʴمॽة فقʙ تʛاجعʗ خلال الʸʻف الأول مʧ العام الʴالي بॼʶʻة 
2.8 في الʺʯة Ǽعʙ تʛشʙʽ الإنفاق في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة. وȃلغ 

الإنفاق الؔلي في الʺʨازنة في تلʥ الفʛʱة نʨʴ 6.17 ملॽار رȄال 
(16 ملॽار دولار) مقارنة بʨʴʻ 6.35 ملॽار رȄال (16.54 ملॽار 

دولار) في الفʛʱة نفʶها مʧ العام الʺاضي.
ومʧ الʺʛجّح أن يʛʱاجع عʜʳ الʺʨازنة في مʳʺل العام الʴالي 
بʙرجة ʛʽʰؗة عʧ العʜʳ الأولي الȑʚ تʹʺʱʻه الʺʨازنة مʢلع العام 

الʴالي والȑʚ يʰلغ 2.8 ملॽار رȄال (7.3 ملॽار دولار).
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 ʗȄʨؔالعام في ال ʧيʙاجع الʛت ʧع ȑʜ ʛؗʺال ʗȄʨؔال ʥʻف بʷك
ل  ّr ʶॽة، لʯʺة 25.5 في الॼʶʻب Șابʶال (ʨʽنʨي) انʛȄʜح ʛخلال شه
2.972 ملॽار ديʻار، أȑ 9.787 ملॽار دولار، مقارنة بـ 3.992 

 ʧذاته م ʛهʷار دولار، مقارنة مع الॽ13.146 مل ȑار، أʻار ديॽمل
العام 2018.

اسʴʱقاق  أولهʺا،   :ʧʽʰʰس إلى   ʦالقائ  ʧيʙال في  الʛʱاجع  وȄعʨد 
أما  ديʻار،   ʧʽملاي  910 ॽʁǼʺة  الʶاǼقة  الإصʙارات   ʧم سʙʻات 
أيلʨل  في   ȑʜ ʛؗʺال  ʗȄʨؔال  ʥʻب بʨʱقّف  فʲʺʱʽل  الʲاني،   ʖʰʶال
2017، عʧ بॽع سʙʻات ديʧ مʴلॽة لانʱهاء مʙة قانʨن الʙيʧ العام 

 ȑʚال ʙيʙʳن الʨي للقانʱȄʨؔالأمة ال ʝلʳار مʛإق ʖقʛمع ت ،ʦǽʙالق
سʛʽفع حʦʳ الاقʛʱاض مʧ 10 ملॽارات ديʻار إلى 25 ملॽار ديʻار، 

ʚلʥ تʺʙيʙ أجل الاسʴʱقاق مʧ 10 أعʨام لـ 30 عاماً. وؗ
ȑʜ الʱȄʨؔي تʛاجعاً ملʣʨʴا في  ʛؗʺانات الॽت بʛهʣفي الʺقابل، أ
 ʧʽʽʱȄʨؔال ʧالعʺل م ʧع ʧʽلʡد العاʙبلغ ع ʘʽالة حʢॼلات الʙمع
 ʦهʻالعʺل م ʧل عʡ7.41 آلاف عا ʨʴان الʺاضي نʶॽى 22 نʱح
 ʧة %44.68 والإناث 4.099 ألفاً مॼʶʻر بʨؗʚال ʧ3.311 ألفاً م

 ʧة مʛʱخلال ذات الف ʦادهʙا ؗان تعʺॽɾ ،55.32% ةॼʶʻالإناث ب

العام 2018 نʨʴ 13.523 ألف شʟʵ، وȃهʚا تʰلغ نॼʶة الʛʱاجع 
45.20 في الʺʯة.

المركزي التونسي يتوقّع نموّا 2 في المئة

الاقʸʱاد   ʨʺن  Șʶن أنّ   ʧع الʨʱنʶي   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال كʷف 
الʨʱنʶي سʷॽهʙ تʛاجعاً ॽɿʡفاً خلال الʻʶة الʴالॽة مقارنة Ǽالʻʶة 
عʙة  عʨامل  نʳॽʱة  الʺائة  في   ʧʽʻاث  ʧم أقل  وسʨȞॽن  الʺاضॽة، 

كاʴǼة للانʱعاش الاقʸʱادȑ في الʰلاد.
 ʨʺʻقى الॼي أن يʶنʨʱال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰلل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱقع الʨوت
الاقʸʱادȑ في تʨنʝ دون اثʧʽʻ في الʺائة، ʖʰʶǼ آفاق الاسʲʱʺار 
انʗ مʕسʶات الȄʨʺʱل  الॽʁʴقي الʺʳʶل على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي. وؗ
 ʗقعʨت ʙولي، قʙال ʥʻʰولي والʙال ʙقʻوق الʙʻل صʲة، مॽولʙالʺالي ال
تʴقȘʽ نॼʶة نʺʨ اقʸʱادȑ في حʙود 2.8 في الʺائة خلال الʻʶة 

الʴالॽة، مʵالفة تʨقعات حʨȞمॽة Ǽالʨصʨل إلى 3 نقاȋ مȄʨʯة.
ȑʜ الʨʱنʶي تʽʳʶل ارتفاع معʙʱل للإنʱاج  ʛؗʺال ʥʻʰقع الʨوت
الʻʸاعي الȑʚ شهʙ تʛاجعاً خلال الʻʶة الʺاضॽة، على خلॽɿة 
تأثʛʽ تʛاجع إنʱاج صʻاعة الॽʶارات في مʢʻقة الاتʴاد الأوروȃي 
 ʨʴجّه أساساً نʨʺة الॽائȃʛة والؔهॽȞॽانȞॽʺاعات الʻʸاع الʢعلى ق

 ʛʽاعات غʻʸعلى ارتفاع واردات ال ȑʜ ʛؗʺال ʧاهʛȄو .ʛيʙʸʱال
 ʛʤʱʻȄة 2018، وʻس ʧم ʛʽلاثي الأخʲخلال ال ʝنʨة في تʺॽʁʺال
 Șلة. ووفʰالʺق ʛاعي خلال الأشهʻʸاج الʱالإن ʦدع ʨʴفع نʙأن ي
ȑʜ اسʱقʛّ عʜʳ الʺʜʽان الʳʱارȑ عʙʻ حʙود 19  ʛؗʺال ʥʻʰال ʛȄʛتق
 ʨʴن ʲʺǽل  ما   ʨوه الʺاضॽة،  الʻʶة  خلال  تʨنʶي  ديʻار  ملॽار 

17.9 في الʺائة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي.

تراجع الدين العام في الكويت 25.5 في المئة
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ارتفعʗ الأصʨل الʶائلة لȐʙ الʨʻʰك الإماراتॽة بॼʶʻة 6.5 في الʺʯة 
 ʦار درهॽل إلى 521 ملʸʱل ʛخلال 3 أشه ʦار درهॽادة 32 ملȄʜب
آذار  بʻهاǽة   ʦدره ملॽار  مع 489  مقارنة   (ʨʽنʨي) حʛȄʜان  بʻهاǽة 
الʺʛʸف   ʧع صادرة  بॽانات   ʖʶʴǼ  ʥوذل الʺاضي،  (مارس9 

ȑʜ الإماراتي. ʛؗʺال
والʨʽʶلة الʺʕهلة هي الʨʽʶلة الʻقǽʙة لȐʙ الʨʻʰك وأرصʙة الʶʴاǼات 
ȑʜ والاسʲʱʺارات في شهادات  ʛؗʺف الʛʸʺال Ȑʙدائع لʨة والȄارʳال
الإيʙاع والقʛوض بʧʽ الʨʻʰك Ǽالʙولة والقʛوض الʺʺʨʻحة للʨȞʴمة 

 .ʛخلال 3 أشه Șʴʱʶي تʱال
وتʸّ̒ف الʨʽʶلة الʺʕهلة على أنها سʨʽلة جʙʽة ذات نॽɺʨة عالॽة، 
وهي  الʺʛʸفي،  القʢاع  اسʱقʛار  لʹʺان   ʦالأه  ʛشʕʺال  ʛʰʱوتع
العامل الǽ ȑʚعʜز الʲقة Ǽالʨʻʰك واسʱقʛار الॽʶاسة الʻقǽʙة Ǽالʙولة، 
الʨدائع   ʧم  ʙȄʜم جʚب   ʛاصʻع  ʦأه  ʙأح Ǽقʨة  ارتفاعها   ʛʰʱعȄو

الʺॽɾʛʸة للقʢاع Ǽالʙولة، ؗʺا أنها عʛʸʻ جʚب مهʦ للاسʲʱʺارات 
العاملة  الʨʻʰك   Ȑʙل  3 Ǽازل   ʛʽمعاي  Șʽʰʢت بʙء   Ȑّوأد الأجॽʰʻة. 
Ǽالʙولة والʱي ألʜمʗ القʢاع الاحʱفاȄʨʱʶʺǼ ȍات عالॽة مʧ الʨʽʶلة 
في جʺॽع الأوقات، إلى هʚا الʨʺʻ الʤǽ ȑʚهʛ قʙرة الʨʻʰك الॽʻʡʨة 
القʢاع  سلامة  لʹʺان  العالʺॽة   ʛʽالʺعاي Ǽأفʹل  الالʜʱام  على 

الʺʛʸفي.

 ʨʽلʨي خلال  الॽاǼان  مع   ʛʢولة قʙل  ȑّارʳʱال الʺʜʽان   ʠفائ ارتفع 
الʺاضي إلى 1.07 ملॽار دولار مُقارنة بـ 932 ملʨʽن دولار في 
 ،ȑʨʻس أساس  على  بॼʶʻة 14.6%  نʺʨاً  ل  ّr ʶॽل  .2018  ʨʽلʨي

وذلʥ وفȘ بॽان وزارة الʺالॽة الॽاǼانॽة.
وʖʶʴȃ الॽʰانات فقʙ جاء ارتفاع الفائʠ القȑʛʢ مع الॽاǼان نʳॽʱة 
لارتفاع الʸادرات في يʨلʨʽ الʺاضي بॼʶʻة %12.4 إلى 120.61 
ملॽار يǽ ʧاǼاني، مقابل 107.32 ملॽار يǽ ʧاǼاني Ǽالʷهʛ الʺʺاثل 
 ʛهʷان خلال الǼاॽال ʧم ʛʢواردات ق ʗلʳالعام الʺاضي. وس ʧم
الʺاضي 6.99 ملॽار يǽ ʧاǼاني، بʛʱاجع Ǽ 14.9الʺائة عʧ مʨʱʶاها 

في يʨل2018ʨʽ الॼالغ 8.21 ملॽار يǽ ʧاǼاني.
ان فائʠ تʳارة قʛʢ مع الॽاǼان قʙ انʵفʠ في الʸʻف الأول  وؗ
 ʗفʷ مʧ العام الʳارȑ %5.5 عʙʻ 672.09 ملॽار يǽ ʧاǼاني. وؗ
الॽʰانات أن ॽʀʺة فائʠ الʺʜʽان الʳʱارȑ للʛʷق الأوسȌ مع الॽاǼان 
بلغʗ في يʨلʨʽ 571.61 ملॽار يǽ ʧاǼاني، بʛʱاجع Ǽ 18.8الʺائة، 
مقارنة ʱʺॽʁǼها Ǽالʷهʛ الʺʻاʛʣ مʧ 2018 عʙʻ 703.60 ملॽار 

يǽ ʧاǼاني.
مقʙاره 83.6  فائʹاً   Șحق  ʙق  ʛʢلق لʙولة   ȑارʳʱال الʺʜʽان  ان  وؗ

ʙ قʨة ومʱانة  ʕؗ2019، ما ي ʧف الأول مʸʻال خلال الȄار رॽمل
مع  الاسʛʱاتॽʳॽة  علاقاتها   ʛʢق عʜّزت   ʘʽح  ،ȑʛʢالق الاقʸʱاد 
Ȑʛʰُؔ والǽʙʸقة، فʹلاً عʧ تعʜȄʜ اقʸʱادها وزȄادة نॼʶة  الʙول ال

الاكʱفاء الʚاتي.

ارتفاع أصول البنوك الإماراتيّة 6.5 في المئة

ارتفاع فائض الميزان التجاري القطري 
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أفॽʁȄʛا  وشʺال   Ȍالأوس لـلʛʷق  الʙولي   ʙقʻال صʙʻوق   ʛيʙم كʷف 
 28 ʧم  ʛʲأك  ʛʽفʨت إلى  العॽȃʛة  الʙول  حاجة   ʧع أزعʨر،  جهاد 

ملʨʽن فʛصة عʺل خلال الʨʻʶات الॼʶع الʺقʰلة.
وأكʙّ أزعʨر خلال ورشة عʺل نʤʺها صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي Ǽالʱعاون 
ȑʜ الʺȑʛʸ، أنّ "الʽʰʶل الʛئʝॽ أمام الʙول العॽȃʛة  ʛؗʺال ʥʻʰمع ال
لʨʱفʛʽ فʛص الʷʱغʽل هʨ تعʜȄʜ وتॽʺʻة الʨʺʷل الʺالي، واسʱهʙاف 
أمام  الفʛصة  لإتاحة  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات  تʺȄʨل 
الȄʨʺʱل،  إلى  للʨصʨل  الʙخل  ومʙʴودة  الʺهʺʷة  والفʯات  الॼʷاب 

وزȄادة الاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة".
وأوضح أنّ "تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي والʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
 ،ȑادʸʱالاق نʺʨها  معʙلات  زȄادة  على  العॽȃʛة  الʰلʙان   ʙاعʶॽس
بʨʴʻ 3 في الʺʯة خلال الʨʻʶات الʲلاث الʺقʰلة، وزȄادة معʙلات 
الʅॽʣʨʱ والʷʱغʽل وتʨفʛʽ فʛص العʺل بॼʶʻة 1 في الʺائة سȄʨʻاً، 

ʜʽ على الʨʺʷل الʺالي". ʛؗʱة الॽʺأه ʙ ʕؗما ي ʨوه

وأكʙ أنّ "الʨʺʷل الʺالي ʖʳǽ أن ʤʴǽى Ǽأهʺॽة ʛʽʰؗة لȐʙ الʨʻʰك 
 ʦعʙال  ʦǽʙتق إلى  الʙولي   ʙقʻال صʙʻوق  دفع  ما   ʨوه Ȅʜة،  ʛؗʺال
الʸغʛʽة  للʺʛʷوعات  الȄʨʺʱل   ʛʽفʨت على  الʙول  لʺʶاعʙة  الفʻي 
والʺʨʱسʢة، ومʶاعʙة ؗافة الفʯات، وخʨʸصاً الفʯات الʺهʺʷة في 
تʺȄʨل  على  الʨʸʴل  أجل   ʧم والʺʛأة،  والॼʷاب  الॽɿȄʛة   Șʡاʻʺال

."ʦوعاتهʛʷʺل

ارتفاع أصول البنوك الإماراتيّة 6.5 في المئة

تعهʙت الʨȞʴمة اللʻʰانॽة Ǽإحʛاز تقʙم سȄʛع على صعʙʽ الإصلاحات 
 ʠخف إلى   ʞʱʽف الة  وؗ  ʗدفع مʱفاقʺة  اقʸʱادǽة  أزمة  لʺʨاجهة 
بʨرز   ʙآن سʱانʙرد  الة  وؗ  ʗقǼأ بʻʽʺا   ،  CCCإلى لʻʰان   ʅॽʻʸت

.B-/B ʙʻاني عʺʱان الائʻʰل ʅॽʻʸت

 ʗʹأن خف ʙعǼ ،نʨال عʷॽاني مʻʰالل ʝॽئʛال ʙّال، أكʳʺا الʚوفي ه
 ،ʧيʙمة الʙʵǼ علقةʱاوف مʵم ʖʰʶǼ انيʺʱفها الائॽʻʸت ʞʱʽالة ف وؗ
 ʦاهʶǽ عॽʺʳال ʧؔلة لȄʨʡ اتʨʻس ʚʻل مȞʷʱة تॽالʴالأزمة ال" أنّ 

حالॽا في معالʳة أسॼابها".

وأعلʗʻ "فʞʱʽ" عʧ أن الʨʱقعات ما زالʗ سلॽʰة، مʻّ̔ʰة أنّ احॽʱاʡات 
 Ȑʙʺمي في الʨȞʴال ʧيʙمة الʙʵة لॽɾان ؗاʻʰة في لॽʰʻالعʺلة الأج

.ʖȄʛالق

أنّ  "روʛʱȄز"  لـ  خلʽل   ʧʶح علي  اللʻʰاني  الʺال   ʛȄوز وأوضح 
للإصلاح  الʺاسة  الʴاجة  أكʙا  بʨرز   ʙآن وسʱانʙرد   ʞʱʽف  ȑʛȄʛتق"
 ʨه ʅॽʻʸʱا الʚا إلى أنّ "هʱاً"، لافʛʽʲؗ مةʨȞʴه الॽɾ تʛتأخ ȑʚال

تʛʽؗʚ للʻʰان Ǽأن عʺل الʨȞʴمة لʝॽ تʛفاً بل ضʛورة قȐʨʸ في 
الʺʛحلة القادمة".

يʰلغ   ȑʚوال  ʦالعال في  العام   ʧيʙال أॼɺاء   ʛʰأك  ʙأح لʻʰان  وʨȄاجه 
150 في الʺʯة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ؗʺا ǽعاني ʯʢǼاً في 

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʚʻ سʨʻات. وتʨاجه الأوضاع الʺالॽة الʨȞʴمॽة، 
الʱي تعاني الفʶاد والإهʙار، ضغʡʨاً ʖʰʶǼ تʹʦʵ القʢاع العام 

ة الؔهȃʛاء الʨȞʴمॽة. ʛؗش ʦن ودعʨيʙمة الʙخ ʅॽوتؔال

الحكومة اللبنانية تتعهد بإصلاحات صارمة
 بعد خفض "فيتش" التصنيف الائتماني
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With the IMF program coming to an end, 
how should Egypt move forward?

We see two prioriƟes moving forward. First, 
to cement the hard-won gains in stabilizing the 
economy. And second, to accelerate reforms 
to unleash the economy’s potenƟal, making 
the private sector the engine of growth. 

In pracƟce, this means ensuring that 
the current cushion of foreign exchange 
reserves is preserved by maintaining a flexible 

exchange rate. InflaƟon should remain on the 
decline, along with public debt, which would 
create more room for investment in health, 
educaƟon and public infrastructure. The 
broader goal of these reforms is to ensure that 
the economy becomes increasingly market-
oriented, where the role of the state becomes 
more of a facilitator rather than as a driver of 
growth. Indeed, Egypt needs at least 700,000 
new jobs annually to absorb its young and 
growing populaƟon, and that can only come 
from the private sector.
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exchange. In addiƟon, the government 
launched an ambiƟous three-year plan to rein 
in the budget deficit which, at over 10 percent 
of GDP, was among the highest in the region. 
They also Ɵghtened monetary policy by raising 
interest rates. These were criƟcal measures to 
reduce public debt as a share of GDP and limit 
inflaƟon. 

Another important component of the 
authoriƟes’ program was to address extensive 
fuel subsidies, which were a significant drain on 
the budget. These subsidies made fuel in Egypt 
one of the cheapest in the world, encouraging 
excessive consumpƟon and benefiƟng the 
well-off far more than the poor because those 
with means consumed more. Phasing out fuel 
subsidies created more room in the budget 
for beƩer-targeted social spending, as well 
as more investment in health, educaƟon, and 
public infrastructure. 

Tell us about the social spending elements 
of the program. 

Moving to a modern social spending 
system required scaling up the cash transfer 
programs to those most in need. Takaful and 
Karama (Solidarity and Dignity), for example, 
expanded from about 200,000 households to 
2.3 million households, or 10 million people 
who were carefully idenƟfied as those who 
needed social assistance. These programs 
were the most effecƟve way to ensure that the 
poor did not bear the costs of these economic 
adjustments. Social policy centered around 
Takaful and Karama were criƟcal to ensuring 
public support for the broader reforms Egypt 
needed to undertake to stabilize the economy 
and to lay the foundaƟon for higher and more 
inclusive growth.

What were the main achievements of the 
program?

The program achieved its key objecƟve 
of macroeconomic stability, which is a 
precondiƟon to aƩract investment, raise 
growth, and create jobs.  Current account 
deficits have fallen and foreign exchange 
reserves are at all-Ɵme high levels. Growth 
has recovered from around 4 percent to 
5.5 percent now, and is expected to reach 6 
percent by next year, while unemployment 
has fallen below 9 percent to its lowest level 
in over a decade. Public debt has begun to 
decline and inflaƟon has fallen steadily—on 
track to reach single-digits by next year. This 
sets the stage for broader reforms, such as 
improving the business climate, which can 
lead to higher private sector-led investment 
and job creaƟon. 

Another achievement is Ɵed to the 
fundamental drivers of growth and prosperity. 
For example, the fuel subsidy reform gets 
the prices right, because when prices start 
reflecƟng costs, the economy improves by 
allocaƟng resources more efficiently. Geƫng 
relaƟve prices to reflect costs steers more 
private investment into sectors that create 
more jobs, rather than capital-intensive 
sectors that produce relaƟvely fewer jobs 
but take advantage of fuel subsidies. Other 
changes, including increasing compeƟƟveness, 
reforming public procurement, and increasing 
transparency of state-owned enterprises 
will help improve the effecƟveness and 
efficiency of government. These efforts will 
also modernize the economy so that Egypt 
can become a bigger player in the global 
trading system—with the opportunity to take 
advantage of global and not just domesƟc 
growth.
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Egypt’s economic reforms have helped strengthen growth, reduce unemployment, 
increase foreign exchange reserves, and put public debt on a downward path. The reforms, 
supported by a US$ 12 billion EFF arrangement from the IMF, are aimed at achieving more 
sustainable, inclusive, and private-sector-led growth that will improve the living standards 
of all EgypƟans. In an interview with Subir Lall, head of the IMF team for Egypt, we discuss 
the history, evoluƟon, and achievement of the program as it comes to an end.

IMF: EGYPT- A PATH FORWARD FOR ECONOMIC PROSPERITY

Prior to the reform program, Egypt 
implemented inconsistent macroeconomic 
policies which, by 2016, had led to a build-up of 
significant imbalances. Large budget deficits, 
loose monetary policy, and a fixed exchange 
rate had resulted in a drasƟc reducƟon in 
foreign exchange reserves, high inflaƟon, 
and unsustainably high levels of public 
debt. Growth had fallen and unemployment 

increased, especially among women and 
youth.

The program’s immediate priority was to 
address these issues, restore macroeconomic 
stability, and avoid a crisis. For example, 
moving to a flexible exchange rate restored 
equilibrium in the foreign exchange market, 
and eliminated the shortage of foreign 
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encouraging service providers to go beyond 
just meeƟng mandatory standards.

4. Improve decision making. Access to 
beƩer data, tools, and skills is needed to 
build resilience: for instance, digital elevaƟon 
models for urban areas are not expensive and 
are criƟcal to inform hundreds of billions of 
dollars in investments per year.

5. Provide financing. The right kind of 
financing at the right Ɵme is key. For example, 
the amounts of resources needed to support 

regulators and consider natural risks at the 
early stages of infrastructure design are small 
compared to the billions needed to repair and 
recover in the aŌermath of a disaster.

There is no Ɵme to waste. With a rapidly 
changing climate and large investments in 
infrastructure taking place in many countries, 
business as usual over the next decade 
would cost us $1 trillion more. By geƫng it 
right, however, we can provide the criƟcal 
infrastructure services – lifelines – for beƩer 
development for those who need it the most.
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charge of securing water for households, or 
the effect on small firms that are unable to 
grow and innovate because they must bear 
the cost of electric generators.

THE RESILIENT INFRASTRUCTURE 
OPPORTUNITY 

According to Lifelines, a new report from 
by the World Bank and the Global Facility 
for Disaster ReducƟon and Recovery, the net 
benefit of building more resilient infrastructure 
in low- and middle-income countries would 
be $4.2 trillion, with $4 in benefit for each $1 
invested.

SoluƟons to improve the resilience of 
infrastructure exist and investments to do so 
are both sound and profitable. What does this 
resilient infrastructure look like? It could be 
digging deeper foundaƟons, using alternaƟve 
materials, building flood protecƟon, 
strengthening electrical poles and cell towers, 
improving road design, and building stronger 
water treatment plants.

But it is also necessary to look beyond 
each individual asset and build more resilient 
systems and networks. Building redundancy 
in networks, that is by increasing the number 
of connecƟons that serve a community, for 
instance, can be a gamechanger. A city that 
is accessible through mulƟple roads and 
powered through mulƟple transmission lines 
is less likely to find itself isolated or without 
power when a devastaƟng storm strike.

At the same Ɵme, not all disrupƟons can 
be prevented, so ensuring that households 
and businesses plan for and manage them – 
for instance, by ensuring that each home has 

emergency supplies, or that communiƟes 
have robust and adaptable supply chains – will 
also be essenƟal.

SPENDING BETTER

Closing the infrastructure gap to meet the 
Sustainable Development Goals will require 
substanƟal investments in new infrastructure 
and in the maintenance of exisƟng assets. 
However, it’s not only about spending more, 
it’s also about spending beƩer. InvesƟng in 
regulaƟons and planning, in the early stages 
of project design, and in maintenance can 
significantly outweigh the costs of repairs or 
reconstrucƟon aŌer a disaster strikes. These 
kinds of early investments may be difficult 
to fund in low-income countries. They can 
therefore be considered as prioriƟes for the 
internaƟonal community and development 
aid.

This report lays out how to unlock this $4.2 
trillion opportunity with a range of clear and 
concrete recommendaƟons:

1. Get basics right. Tackling poor 
management and governance of infrastructure 
systems is key. For instance, a poorly-
maintained infrastructure asset cannot be 
resilient.

2. Build insƟtuƟons for resilience. Wider 
poliƟcal economy challenges also need to be 
addressed, and criƟcal infrastructure assets 
and systems need to be idenƟfied so that 
resources can be directed toward them.

3. Include resilience in regulaƟons 
and incenƟves. Financial incenƟves can be 
used to ensure that the full social costs of 
infrastructure disrupƟons are accounted for, 
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Infrastructure is at the heart of lives and livelihoods. It can enable schools and hospitals, 
businesses and industry, and access to jobs and prosperity. In developing countries, 
however, disrupƟons to infrastructure are an everyday concern, reducing opportuniƟes 
for employment, hampering health and educaƟon, and limiƟng economic growth.

In low and middle-income countries, direct damages from natural hazards to power 
generaƟon and transport alone cost $18 billion a year, cuƫng into the already scarce 
budget of road agencies and power uƟliƟes. But the main impact of natural shocks on 
infrastructure is through the disrupƟons they impose on people and communiƟes, for 
instance, businesses unable to keep factories running or use the internet to take orders and 
process payments; or on the households that don’t have the water they need to prepare 
meals or on people unable to go to work, send children to school, or get to a hospital.

IMF: LIFELINES FOR BETTER DEVELOPMENT

Along with poor maintenance and 
mismanagement, natural hazards are one of 
the main causes of the disrupƟons that costs 
households and firms at least $390 billion a 

year in low- and middle-income countries. And 
this is a conservaƟve esƟmate that does not 
factor in the indirect burdens, such as those 
placed on women who are oŌen the ones in 






